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1. Presentacion

Este protocolo se sustenta en: los desarrollos de ajuste curricular del programa de posgrado
Maestria en Familia, Educacidon y Desarrollo (maestria en profundizacion), aprobados
mediante la Resolucién 7139 del 12 de mayo del 2020, del Ministerio de Educacién
Nacional, planteados en el Documento Maestro del posgrado (2019), y en el Proyecto
Educativo del Programa (2019); la reflexién curricular adelantada en el marco del proceso
de autoevaluacién y mejoramiento permanente, especialmente la derivada de Ia
formulacion del Decreto 1330 del 2019, del MEN; asi mismo, obedece a la terminacién del
plazo de vigencia del Plan de transicion del programa, también aprobado por el MEN, que
expone la articulacién entre el anterior plan de estudios (2013) y el aprobado en el afo

2020.

El trabajo de grado, en la Maestria de Familia, Educacidn y Desarrollo, corresponde no solo
a un requisito de grado, sino que da cuenta del proceso formativo del eje de profundizacion
del posgrado, que vincula los nucleos de investigacion e intervencién, articulado con las
reflexiones y saberes puestos en marcha en el proceso formativo que desarrolla el eje de

fundamentacion, en procura del cumplimiento de los objetivos del posgrado.

Como se define en el Documento Maestro de la Maestria en Familia, Educacion y Desarrollo
(2019), la maestria en profundizacion del Instituto de Estudios en Familia, de la Fundacion
Universitaria Monserrate - Unimonserrate, tiene el propdsito de: fomentar el desarrollo de
competencias investigativas enfocadas a:
e Apropiar principios epistemoldgicos, tedricos y metodoldgicos para comprender
la interrelacién entre la familia, la educacién y el desarrollo humano.
e Desarrollar proyectos de investigacion desde las ciencias sociales y humanas, que
propendan por una mirada interdisciplinar en torno a la familia, la educacién y el

desarrollo
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e Cualificar el quehacer profesional, desde diferentes enfoques investigativos, para
construir y gestar procesos de implementacion de disefios e instrumentos en
respuesta a las necesidades de las familias, instituciones y comunidades

e Dar cuenta de las implicaciones éticas, legales y culturales, que se reconocen como
parte de los impactos de la investigacidn, no solo disciplinares sino con las
poblaciones, organizaciones y comunidades participantes de la investigacion.

(Documento Maestro MFED, 2019, p, 123).

Por otra parte, el enfoque Sistémico-Ecolégico-Complejo, como medular de la linea de
investigacion del programa, se reconoce como sustento paradigmatico, epistemoldgico y
tedrico, desde el cual se establecen algunos principios explicativos que permiten
comprender e interpretar fendmenos de la naturaleza, la vida humana y los entornos
socioculturales, asi como la familia, la educacion y el desarrollo, desde una perspectiva
relacional y ecoldgica, que integra la Cibernética de segundo orden, la Teoria General de
Sistemas, la Teoria de la Comunicacién, el Pensamiento Complejo, el Constructivismo vy el

Construccionismo.

La Maestria propone la interrelacién del campo de conocimiento de la Familia, la Educacion
y el Desarrollo social, desde una apuesta transdisciplinar que comprende a las familias como
sistemas en interaccion constante con diferentes contextos y, por tanto, como el lugar de
enlace con el desarrollo humano y social, ademas de ser el lugar donde se co-construye el
fendmeno educativo, en conexidon con otros ambitos sociales. A su vez, la educacion, se
configura como enlace de doble via, desencadenante y receptor, entre los procesos y

transformaciones de la familia y los del desarrollo humano y social.

En atencidn al articulo 2.5.3.2.6.4 del Decreto 1330 del 2019, del Ministerio de Educacion

Nacional, en el cual se establece que, para el caso de las maestrias en profundizacién, se
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contemplan como modalidades de trabajo de grado: el estudio de caso, la soluciéon de un
problema concreto, el analisis de una situacién particular, o cualquiera otra que defina la
Institucion de Educacién Superior, el equipo de reflexién curricular del Instituto de Estudios
en Familia, en especial, el de la Maestria en Familia, Educacién y Desarrollo, establecié la
necesidad de ampliar las modalidades de los trabajos de grado, tras reconocer la
importancia de generar estrategias de formacién avanzada de saberes que redunden en el
fortalecimiento de competencias practicas de intervencién e investigacién, asi como la
necesidad de formar a los estudiantes para el disefio, implementacion y evaluacién de
programas y proyectos sociales contextualmente situados, que apunten a la solucién de

problematicas concretas de las familias, las comunidades y las instituciones.

Ademads, el equipo del posgrado, procura por la reflexion rigurosa de fenémenos
concomitantes con la interseccion de las cuestiones propias de las familias, los procesos
educativos y el desarrollo humano y social, desde una perspectiva transdisciplinar, que
vincule los desarrollos paradigmaticos, tedricos, conceptuales con las experiencias

profesionales de los estudiantes, asi como con sus intereses investigativos.

En esta perspectiva, desde la Decanatura del IEF, la coordinacion de investigacion del IEF y
la direccidén del programa, se definid la necesidad de describir, sustentar y organizar las
modalidades de Trabajo de grado, por las cuales, a partir de la aprobacién del presente
protocolo, podran optar los estudiantes de la Maestria en Familia, Educacidn y Desarrollo,
de la Unimonserrate, en cumplimiento del plan de estudios del posgrado, de conformidad
con el Proyecto Educativo Institucional de la Fundacién Universitaria Monserrate -
Unimonserrate (2021) y con los Lineamientos Institucionales de Investigacion, Innovaciéon y

Creacion Artistica y Cultural (2021), vigentes.
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2. Objetivo

Informar y orientar a los estudiantes, profesores tutores y directivas acerca del proceso de
eleccién, elaboracion y presentacién del Trabajo de grado de la Maestria de Familia,
Educacién y Desarrollo del Instituto de Estudios en Familia, en cualquiera de sus

modalidades.

3. Alcance

Este protocolo se enmarca en las actividades académicas que hacen parte del eje de
profundizacidn de la Maestria en Familia, Educacién y Desarrollo. Asi, servira para situar los
espacios formativos previstos en el plan de estudios, vinculados con los nlcleos de
investigacion e intervencion, de modo que se esclarezca el sentido de cada una de las
modalidades de Trabajo de Grado previstas en el programa, en la perspectiva de orientar el
proceso que deben seguir los estudiantes de la Maestria para la elaboracidn de sus Trabajos
de grado, en procura del cumplimiento de los objetivos de la formacién y la obtencién
oportuna del titulo como Magister en Familia, Educacién y Desarrollo, de la Fundacion

Universitaria Monserrate.

4. Responsables
- Los responsables de velar por el cumplimiento, ajuste o actualizacién de este
protocolo seran: la Decanatura del Instituto de Estudios en Familia, la Direccion de
la Maestria en Familia, Educacién y Desarrollo y la Coordinacion de Investigacién del
IEF.
- La implementacién de las orientaciones contenidas en este protocolo concierne a
los profesores tutores, que acompafian las diversas modalidades de Trabajo de

Grado, y a los estudiantes en formacién del programa.
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5. Definiciones

° Trabajo de Grado: Es un proceso académico, propio de plan de estudios de la MFED,
gue los estudiantes concretan y desarrollan durante el tiempo de duracién del programa,
mediante un documento escrito, asesorado por un profesor experto, que es calificado y
posteriormente socializado publicamente, construido a partir de las propuestas iniciales e
intereses investigativos y de intervencién de los estudiantes matriculados, en articulacién
con los espacios académicos de investigacion e intervencion del posgrado, en cualquiera de
las modalidades previstas por el programa. En atencién al PEP, la presentacién, socializacién
y aprobacién del Trabajo de Grado, es un requisito de grado de la Maestria en Familia,
Educacién y Desarrollo.

° Modalidad de Trabajo de Grado: Son las diferentes opciones académicas que ofrece
la Unimonserrate, para el desarrollo del Trabajo de Grado, en cumplimiento de la legislaciéon
nacional e institucional vigente, para optar al titulo correspondiente. Para el caso, las
modalidades de trabajo de grado son: 1) Modelizacién sistémica, 2) Sistematizacién de
experiencias, 3) Estudio de caso, 4) Pasantia de investigacion, 5) Co investigacién aplicada,
6) Trabajo de investigacidon aplicado a la resolucion de problemas concretos.

. Docente-Tutor: Profesor vinculado a la Unimonserrate que acompafia a un
estudiante o grupo de estudiantes en el ejercicio investigativo propio del eje de
profundizacidn, para el desarrollo del Trabajo de grado, en cualquiera de las modalidades
contenidas en este protocolo. Los profesores tutores deben contar con minimo titulo de
maestria y tener experiencia investigativa, docente o profesional vinculada con las
tematicas, fendmenos, o problematicas propias del trabajo a asesorar.

Los profesores tutores seran asignados a los estudiantes de tercer semestre, en razén de
la disponibilidad e interés, asi como de los lineamientos de programacién académica que
realiza la direccion del programa. De otro lado, se podran vincular docentes-tutores
externos al programa en calidad de co-tutor; en este caso, la co-tutoria se realizaria en

conjunto con un docente vinculado al programa, quién seria el docente-tutor titular.
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. Linea de investigacion: El resultado de la sucesién articulada de trabajos o
proyectos de investigacidon que se ocupan de un mismo eje tematico o problematico. Para
el caso del programa de Maestria en Familia, Educacién y Desarrollo, la linea de
investigacion es: Familia, Desarrollo Humano y Social.

° Investigacion Formativa: Todo el proceso de desarrollo de capacidades en
investigacion y en intervencidn social, de los estudiantes, a partir de la reflexién sobre la
praxis profesional (Unimonserrate, 2021).

° Jurado evaluador de Trabajo de Grado: De conformidad con lo establecido en el
Documento Maestro de la Maestria en Familia, Educacién y Desarrollo de la Unimonserrate,
aprobado mediante la Resolucién 7139 del 12 de mayo del 2020 del MEN, el jurado
evaluador estard conformado por un lector externo y un lector interno. Cada lector,
integrante del jurado evaluador, deberd cumplir con los siguientes criterios: Profesional,
minimo con titulo de maestria, que cuente al menos con dos afios de experiencia
investigativa, docente o profesional, afin al tema del Trabajo de grado a evaluar.

- Se entiende por lector interno: Los profesores vinculados al programa de Maestria en

Familia, Educacion y Desarrollo, del Instituto de Estudios en Familia de la Unimonserrate.

- Se _entiende por lector externo: Los profesores de otros programas académicos de la

Unimonserrate, profesores o profesionales externos o egresados de programas de maestria

de la Unimonserrate.

6. Organizacidn de los procesos de investigacion/intervencion

Partiendo de comprensidén del paradigma de la complejidad, de la epistemologia eco
sistémica y del enfoque metodolégico de la investigacion/intervencion, los procesos
formativos previstos en el plan de estudios de la Maestria en Familia, Educacién vy
Desarrollo, propenden por la articulacion de espacios tedrico/practicos que permiten
afianzar la cualificacion profesional de sus estudiantes, en lo tocante al desarrollo de

ejercicios investigativos y de profundizacion de la praxis profesional, desde la co-
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construccion con las familias, las comunidades vy las instituciones, para la dinamizacion de
escenarios para el cambio social, la equidad y el agenciamiento individual y colectivo,
coherentes con los cambios y permanencias de los contextos sociales, politicos, econdmicos

y ambientales, asi como de las diferencias y particularidades de las personas.

De acuerdo con la articulacion de escenarios tedrico-practicos-experienciales, desde la
epistemologia ecosistémica compleja y desde la mirada sociocritica, el proceso de
desarrollo del Trabajo de Grado en el programa de maestria del IEF, parte del enfoque
metodoldgico de la investigacion/intervencion. De modo que, los procesos de
investigacion/intervencion en la investigacion formativa, se sustentan en el principio de
reflexién/accidén como principio epistémico y operador que posibilita la reflexidon constante

sobre la praxis, en el trabajo conjunto con familias, comunidades e instituciones.

Es asi como la reflexion/accidn moviliza el proceso de investigacion sobre la praxis
profesional, desde una mirada circular y recursiva, toda vez que, cada etapa del proceso de
Trabajo de Grado retroalimenta constantemente el modo de comprensiéon de los
fendmenos, problematicas y temas de interés que nos convocan a realizar un ejercicio
investigativo, asi como al disefio de propuestas de intervencién concretas, con incidencia
directa en los escenarios locales, regionales y nacionales, desde diversas metodologias de
investigacion para la socializacién del conocimiento producido en este tipo de esfuerzos
intelectuales, practicos y situados; a saber: Modelizacién sistémica, sistematizaciéon de
experiencias, estudio de caso, pasantia de investigacién, co investigacion aplicada, trabajo

de investigacion aplicado a la resolucién de problemas concretos.
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7. Modalidades de Trabajo de Grado de la Maestria en Familia, Educacion y
Desarrollo

El trabajo de grado de la maestria de profundizacién estd orientado a desarrollar las
competencias cientificas, disciplinares o creativas propias de los maestrantes, en co-
construccion con las familias, instituciones y comunidades. Este giro de la investigacion
tradicional a una investigacion emergente que reconoce el valor de lo artistico y lo cultural,
asi como la necesaria disposicién de los saberes para la transformacién y la co-construccién
de realidades sociales mds incluyentes, equitativas y solidarias en el pais y la regidn, guarda
coherencia significativa con las miradas emergentes en investigacion social y cualitativa, en
donde se concibe a los participantes de la investigacién como agentes sociales, con un saber

propio que se entreteje con el conocimiento académico de los y las investigadoras.

En este sentido, los trabajos de grado deben estar en consonancia con la Misién y Visiéon del
programa, asi como con los objetivos y la linea de investigacion de la Maestria y los
resultados de aprendizaje del programa. A continuacién, se describe cada una de las

modalidades aceptadas en la MFED:

7.1 Sistematizacién de experiencia.

Es un proceso metodolégico que permite visibilizar las practicas cotidianas de una
comunidad, de los profesionales en los procesos de intervencién familiar, comunitaria y
educativa, a partir de la interpretacion y lectura contextual de las realidades, en torno a una

pregunta de investigacidn/intervencion.

Para el desarrollo de la sistematizacion de experiencias, como modalidad de Trabajo de

Grado de la MFED, se espera que contenga como minimo los siguientes elementos:

-ldentificacién de la experiencia a sistematizar.
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-Justificacidn de la relevancia de la sistematizacion.

-Identificacion del contexto.

-Referentes conceptuales y tedricos que permiten comprender la cuestién.

-Metodologia para el desarrollo de la sistematizacion.

-Resultados de la sistematizaciéon (Andlisis y desarrollo de productos de innovacién y

creacion artistica, cientifica y tecnoldgica derivados, y recomendaciones institucionales).
7.2 Estudio de caso.

Es una metodologia de investigacién que permite analizar de forma profunda un problema
definido por una comunidad, familia o persona. Puede desarrollarse un estudio de caso
Unico, doble o multiple. El propdsito del estudio de caso es comprender a profundidad un
fendmeno, a partir del modo cémo se ha configurado un problema y sobre el modo en que
se puede movilizar el cambio, hacia la co-construccién de soluciones en un contexto

particular.

Puede ser desarrollado en el marco de una pasantia externa y es preciso que contenga al

menos los siguientes elementos:

-Problematizacion

-Justificacidon (Para qué estudiar el caso y cudles serian los aportes tedricos y sociales).
-Desarrollo conceptual y tedrico.

-Metodologia para el abordaje del caso y para el analisis de la informacién.

-Resultados del estudio de caso. Identificacién de experiencias y saberes concomitantes
con el plan de estudios y aportes a la formacién profesional.

-Conclusiones y recomendaciones.
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7.3 Modelizacién sistémica.

La modelizacién es una estrategia metodoldgica que configura el sentido de la
investigacion/intervencién, como posibilidad de reflexionar y evaluar modelos y estrategias
de intervencion, que surgen de forma particular en diversos contextos. La modelizacién
parte del principio abductivo, comprendiéndolo como la posibilidad de particularizar
resultados y visibilizar las singularidades de un fendmeno, en un contexto especifico, desde

la evaluacion de la praxis profesional orientada a los procesos de cambio (Galeano, 2022).

Al respecto, el contenido del documento final ha de contener, cuando menos, los siguientes

elementos:

-Planteamiento de un problema.

-Andlisis contextual de un fendmeno (implica hacer una lectura inicial de un contexto
argumentando su analisis inicial en referentes tedricos)

-Desarrollo tedrico que fundamente la estrategia de intervencidon con la familia o
comunidad.

-Desarrollo metodolégico y explicacidn de la estrategia de intervencidn social o educativa.

-Resultados de la intervencion.

7.4 Pasantia de investigacion.

La pasantia de investigacidn corresponde al desarrollo de una movilidad académica nacional
o internacional, constituida en una experiencia de intervencién que se sustenta en un
ejercicio de investigacidn que se pregunta por la accion profesional, en respuesta a una
problematica que se sitla en un contexto particular, vinculada con la familia, la educacién
o el desarrollo social.

La vinculacién a una pasantia en investigacidn, se realiza de forma individual y para ello, el

estudiante puede desarrollarla con alguna institucidon en convenio con la Unimonserrate, o
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a través de una carta de intencidn con alguna institucion con la que aun no se tenga
convenio y con la cual el estudiante haya generado contacto, o esté vinculado laboralmente.
Esta carta de intencién debe ser presentada por el estudiante a la institucién con la cual
desea establecer la alianza para desarrollar la pasantia; la institucion debera responder la
carta aceptando la vinculacién e indicando el nombre completo y perfil del trabajador que
estara a cargo de la supervision de la pasantia, quién hard las veces de un tutor externo.

Como requisito para cumplir esta modalidad, el estudiante deberd presentar un informe de
pasantia, cuya estructura serd acordada con el tutor externo (quien acompafia la pasantia
desde la institucidon en la que se realiza la pasantia) y el tutor interno (en este caso,
vinculado a la Unimonserrate). No obstante, se espera que el informe final contenga al

menos lo siguiente:

- Introduccidn y generalidades del proyecto.

- Objetivos de la pasantia y analisis de relevancia social o de conocimiento.

- Contextualizacion del contexto/organizacion o proyecto en el que se desarrolla la
pasantia.

- Desarrollo y andlisis de actividades ejecutadas.

- Resultados de la pasantia explicitando experiencias y saberes concomitantes con el
plan de estudios y aportes a la formacion profesional.

- Andlisis del alcance de la pasantia.

- Recomendaciones al contexto de la pasantia y conclusiones.

El tiempo de vinculacidn para el desarrollo de la pasantia debe ser al menos dos semestres

consecutivos, en la misma institucién u organizacion.

7.5 Co investigador del programa de Maestria en Familia, Educacion y Desarrollo.
Esta opcidn ofrece al estudiante la opcién de vincularse como co investigador a un proyecto

de investigacion en curso, dirigido por un docente vinculado a la Unimonserrate, durante al
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menos dos semestres consecutivos. Para ello, el estudiante debera presentar, un informe
de gestion de acuerdo con el formato establecido para tal fin, como parte de los procesos
de investigacion aplicada y un articulo publicable, resultado de la fase o fases de
investigacion en las que haya participado. Al respecto, es importante reiterar que, en esta
modalidad, debe haber una vinculacién minima de dos semestres consecutivos al proyecto
de investigacién aplicada en el cual se acepté la modalidad, y que la aceptacion de la
modalidad estd sujeta al proceso y cronograma de convocatoria previsto

institucionalmente.

7.6. Trabajo de investigacidn aplicado a la resolucién de problemas concretos.

Esta modalidad corresponde al desarrollo de una investigacidn que concluye con un trabajo
de la modalidad Tesis (PEP, 2019, p. 25), que se fundamenta en una pregunta de
investigacion/intervencion, desarrollada en una fase investigativa que soporta el disefio de
una propuesta de intervencion, cuyos resultados son analizados desde los referentes
epistemoldgicos y tedricos sobre los cuales se ha fundamentado el planteamiento del
problema. Para su desarrollo, se espera que el documento de investigacidon contenga al
menos lo siguiente:

- Problematizacién con justificacién, asi como antecedentes investigativos.

- Pregunta de investigacidn/intervencion

- Objetivos

- Marco epistemoldgico y tedrico

- Marco contextual

- Metodologia

- Resultados y discusion.

- Conclusiones y recomendaciones
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Nota: La extension del documento final de Trabajo de Grado, en cualquiera de las

modalidades, debera ser maximo de 100 paginas, sin incluir referencias o anexos.

8. Procedimientos asociados al desarrollo del trabajo de grado:

8.1 Eleccion de modalidad de trabajo de grado.

Para el caso de los estudiantes de segundo semestre, el estudiante o grupo de estudiantes
deberd presentar un documento de no mas de tres paginas en el que sustenten y justifiquen
la tematica que quieren desarrollar en el Trabajo de Grado, explicitando la modalidad de
trabajo de grado elegida, de modo que este documento se presente como insumo final del
curso: Seminario Investigativo: Métodos, que servird como criterio base para la asignacion

del profesor tutor.

Respecto a los estudiantes de tercer semestre, que ingresan al programa por
reconocimiento de créditos, tendran quince dias calendario, luego de la primera sesién del
curso: Seminario de investigacion situada, para presentar el documento sobre el cual se
hace mencidn en el parrafo anterior ante la coordinacion de investigacion del Instituto de

Estudios en Familia, a través del correo electrdnico investigacionief@unimonserrate.edu.co

, quien, a su vez, presentard estos documentos a la direccién del programa, para revision y

asignacion de tutores de Trabajo de grado.

8.2 Socializacién de Proyectos o Avances en el Encuentro de Maestrantes

Semestralmente se realiza un evento publico, en el que los estudiantes de tercer y cuarto
semestre de la Maestria en Familia, Educacién Y Desarrollo presentan los avances vy
desarrollos de sus trabajos de grado, en las diferentes modalidades. Este espacio hace parte
de las estrategias de acompafiamiento a los ejercicios de investigacion formativa que

realizan los estudiantes, a la vez que sirve al propdsito de garantizar espacios para la
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divulgacién y socializacién amplia de conocimiento, con la comunidad educativa interna y

externa a la Unimonserrate.

Asi mismo, este espacio académico favorece la discusidon epistémica conceptual y los
procesos de reflexividad, en torno al ejercicio de la investigacion/intervencion, en un
ambiente dialégico que apunta a la co-construcciéon de miradas emergentes, en relacion
con las problematicas sociales y familiares, desde la interseccion de los objetos del

programa, a saber: Familia, Educacién y Desarrollo social.

8.3 Tutorias de Trabajo de Grado

La asignacién de un profesor tutor de Trabajo de grado se realiza al inicio del tercer
semestre. Las tutorias de Trabajo de grado, son una estrategia pedagdgica que se adscribe
a los cursos del plan de estudios denominados: Trabajo de grado | (Cod. MFED304) y Trabajo
de grado Il (MFED401).

Las tutorias de trabajo de grado corresponden, cada una, a dos créditos académicos dentro
del plan de estudios y se desarrollan con el estudiante o grupo de estudiantes, con el
propdsito de acompanar los desarrollos y avances de los procesos asociados con la
modalidad de trabajo de grado elegida. De manera que, los avances que entrega el
estudiante durante el desarrollo de los cursos Trabajo de grado | y Trabajo de grado I,
deben corresponder con lo planteado en este protocolo, con los syllabus de los cursos y con

el plan de trabajo que se pacte con el docente tutor, al iniciar cada periodo académico.

Para garantizar el acompafiamiento, la trazabilidad del proceso, los acuerdos y aspectos
mas relevantes de las tutorias, los tutores y estudiantes dispondran del Formato de acta de
tutoria de Trabajo de grado (Ver anexo 1), que se debe diligenciar en cada encuentro entre

los estudiantes y el profesor tutor. Al finalizar cada periodo académico, estos formatos
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deberan ser remitidos a la Coordinacion de Investigacion del IEF, debidamente

diligenciados, para el seguimiento correspondiente.
8.4 Entrega del documento final del Trabajo de Grado en sus diferentes modalidades:

El documento escrito que entregaran los estudiantes al docente-tutor, al finalizar el
proceso, debe tener en cuenta los criterios previstos en el numeral 7 de este protocolo, de

acuerdo con la modalidad elegida. Y debera seguir el siguiente procedimiento:

1) Una vez culminada la escritura del documento final de Trabajo de Grado, para
cualquiera de las seis modalidades, el estudiante o el equipo investigador de estudiantes,
deberd entregar el documento a su tutor, en atencidn al calendario del siguiente numeral,
teniendo en cuenta que el docente tutor debera contar al menos con quince dias habiles
para realizar las observaciones y sugerir las correcciones que considere pertinentes, antes
de dar el aval para pasar a revisidn y calificacidn, por parte del jurado evaluador del Trabajo
de Grado.

2) El docente tutor revisara el Trabajo de Grado y, de considerarlo viable, emitira por
escrito el aval, adjuntando el documento final, via correo electrénico a la Coordinacion de

investigacion del IEF (investigacionief@unimonserrate.edu.co ), para posterior remision al

jurado de evaluacidn, integrado por un lector externo y uno interno.

En atencidn a lo anterior, las fechas maximas de entrega son:

- Fecha de entrega a la coordinacion de investigacion con aval del tutor, para primer
semestre académico del afio: 30 de mayo del afio lectivo en curso.

- Fecha de entrega a la coordinacion de investigacion con aval del tutor, para sequndo

semestre académico del afio: 30 de noviembre del afio lectivo en curso.
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Nota: El estudiante o grupo de estudiantes que presente a evaluacion y calificacion su
Trabajo de Grado, en cualquiera de las modalidades posibles, debe/n ser estudiante/s
regular/es, es decir, contar con matricula vigente en el programa académico, de

conformidad con lo establecido en el articulo 37 y 38 del reglamento Estudiantil.

8.4 Asignacién de Jurados externos y evaluacion del trabajo de grado

La asignacion del jurado evaluador se realiza tomando en cuenta: la modalidad del Trabajo
de grado, la vinculacién de profesores de la Unimonserrate y de profesionales del sector
externo o que se encuentran vinculados a la institucion en la cual se desarrollé el Trabajo,
asi como el 4rea de experticia en el tema desarrollado, tal y como se establece en el

apartado 5, del presente protocolo.

Su designacién seguira el siguiente procedimiento:

1) Una vez recibido el documento final de Trabajo de Grado, con el aval del profesor
tutor, para presentar al jurado de evaluacién, la coordinacién de investigacion del IEF y la
direccion del programa de Maestria, revisaran los apartados introductorios del documento,
para establecer los perfiles y experticias requeridas y proceder con la asignacion del jurado
de evaluacion, conformado por un lector externo y uno interno.

2) La coordinacién de investigacién del IEF remitirda el documento, via correo
electrdnico, a los integrantes del jurado asignado, quienes tendran 30 dias calendario para
la lectura y evaluacién del documento de trabajo de grado, de acuerdo con los criterios
definidos en este Protocolo, cuya valoracidn se registrara en el formato establecido para tal
fin (Anexo 2. Evaluacion del documento de trabajo de grado). El formato de evaluacién
diligenciado, incluyendo la calificacion establecida, serd remitido via correo electrénico a:

investigacionief@unimonserrate.edu.co por parte de cada integrante del jurado
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3) Tras la recepcion de los dos formatos de evaluacién, la Coordinadora de
investigacion del IEF promediard la calificacién numérica asignada por los dos
jurados de evaluacidn, para establecer la nota final del Trabajo de Grado.

4) Posteriormente, en caso de que el promedio de la nota de calificacion numérica
emitida por los dos jurados evaluadores sea 3,5 (tres punto cinco) o mas, se
considerara el trabajo como “aprobado”, lo cual dara lugar a la programacion del
espacio de socializacidn de Trabajo de grado.

5) La Socializacién del Trabajo de Grado es una estrategia para la apropiacién social del
conocimiento, que favorece el establecimiento de un didlogo colaborativo entre los
jurados de evaluacion y los investigadores, asi como con el publico externo.

Este espacio consta de tres momentos: el primero, en el que los estudiantes
socializan su experiencia investigativa; el segundo, en el que se realiza un didlogo
colaborativo con los jurados de evaluacién; y el tercero, en que se pone a disposicién
una sala de discusion en la que los jurados tomaran la decision final respecto a la
evaluacién integral del proceso. Alli, los jurados podran mantener la calificacion
inicial o realizar una estimacién mayor de la nota, no obstante, en ningun caso la

estimacion final podra ser menor a la ya indicada.

8.4.1. Conceptos y rangos de calificacion del Trabajo de Grado:

Los integrantes del jurado evaluador, tras la revisidon del documento final del Trabajo de
Grado, en cualquiera de sus modalidades, emitiran una calificacién y concepto, teniendo en

cuenta los siguientes rangos:

° No aprobado-Calificacion de 0 a 3,4 (sujeto a nueva lectura por parte del jurado

evaluador).
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El documento no guarda coherencia entre el dominio epistemolégico, tedrico, conceptual
y metodoldgico del programa académico, en correspondencia con el alcance esperado para

una maestria en profundizacion.

° Aprobado - Calificaciéon de 3,5 a 4,5

El documento guarda coherencia epistemoldgica, tedrica, conceptual y metodolégica con
los propdsitos del programa académico; se identifica claramente el proceso de
investigacion/intervencion, logrando asi el nivel esperado para un trabajo final de maestria

en profundizacién, de acuerdo con la modalidad de Trabajo de grado elegida.

° Meritoria-Calificacion de 4,6 a 5.0

Ademads del cumplimiento de los criterios de aprobacién, se explicitan y desarrollan
contribuciones para el desarrollo del conocimiento, la investigacidn, la tecnologia o el arte,
gue pueden ser replicadas en el contexto nacional o internacional. Ademas, se identifica en
los resultados o apartados concluyentes, que el proceso de investigacién/intervencion da
cuenta de la interseccion entre los dominios de conocimiento Familia, Educacion vy
Desarrollo, a partir de lecturas ecolégico-complejas innovadoras, que amplian Ia
comprensién conceptual sobre un campo de conocimiento, o nuevos desarrollos para la

praxis profesional en torno al trabajo con las familias, las comunidades y las instituciones.

8.5 Socializacién de Trabajo de Grado

Una vez el estudiante o grupo de estudiantes hayan aprobado el documento de Trabajo de
grado, la Coordinacion de Investigacion del IEF, en conjunto con la Direccién del programa,
programaran un espacio de socializacién del Trabajo, en el que los estudiantes presentaran
ante los integrantes del jurado evaluador y el docente tutor, las reflexiones y resultados
derivados del proceso, en la modalidad desarrollada; de modo que se garantice una

presentacion publica para la socializacidon del Trabajo de Grado, y se hagan visibles los
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aportes derivados del desarrollo de los ejercicios investigativos y de intervencion, co-

construidos con las familias, comunidades o instituciones participantes.
9. Otras disposiciones

Dando continuidad a lo previsto en el acta 23 del 2017 del Comité de Investigacion del
Instituto de Estudios en Familia, si un estudiante desea solicitar cambio de grupo de trabajo,
en el marco del proceso de elaboracién del Trabajo de Grado, ha de cumplir el siguiente
proceso, en atencién al conducto regular institucional:

a. Didlogo previo entre integrantes del equipo de investigacion: Cuando se presenta
alguna dificultad personal o académica con el grupo de companeros con quienes se realiza
el Trabajo de grado, se deberd concertar un espacio de didlogo para la generacién de
acuerdos frente al problema o situacion presentada. De este encuentro se debe derivar un
acta en la que sea posible entrever los esfuerzos por mediar y construir acuerdos, entre los
estudiantes implicados.

b. Docente tutor: En caso de no encontrar solucién a la dificultad, los estudiantes
deberdn convocar un espacio de didlogo con el docente tutor asignado, con el propdsito de
poner en conocimiento la situacion y llegar a acuerdos al respecto. De este encuentro se
debe derivar acta de acuerdos.

c. Coordinacion de investigacion: En caso de no considerar resuelta la situacién
problema, el docente tutor presentara el caso a la instancia de Coordinacion de
investigacion del IEF. El estudiante o estudiantes interesados en cambiar la estructura del
equipo de investigacion previamente conformado, debera presentar una carta exponiendo
las dificultades presentadas, las vias de comunicacién agotadas y los argumentos para
sustentar la solicitud, esta carta debera estar acompafiada de la evidencia escrita necesaria
para sustentar estos argumentos; es decir, las actas previas de la reunién con el equipo y

con el docente tutor. De esta reunidn se derivard a su vez un acta de la reunion.
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d. Direccion del programa: En los casos en los que no se haya logrado llegar a un
acuerdo sobre la situacion, la Coordinacion de investigacién remitird a la Direccidon del
programa el reporte del proceso llevado a cabo hasta el momento, junto con las actas
correspondientes. Tras la revisiéon de los soportes allegados, la direccién del programa
convocara a los estudiantes a una reunién para dialogar sobre la situacion y buscar
estrategias de consenso. De esta reunion se derivard a su vez un acta de la reunién.

e. Comité de Investigacion del IEF: En caso de persistir en la intensién de cambio de
grupo, sin que se hayan encontrado alternativas de resolucién, la Coordinaciéon de
Investigacion del Instituto de Estudios en Familia presentara la carta de intencién de la
estudiante, las evidencias adjuntas y el acta de las reuniones previas, ante el Comité de
investigacion del IEF.

El comité evaluara la situacién y la pertinencia del cambio y establecera las observaciones
pertinentes para llevarlas a Consejo de Escuela del IEF, en donde se tomara la decision final.
Asi mismo, el comité de investigacion podra citar un comité ampliado en el que convoque
a los estudiantes y al docente asesor para evaluar la situacidn y la peticidon. Al respecto, es
necesario tener en cuenta la programacion de los comités de funciones sustantivas, del
Instituto de Estudios en Familia, para la presentacidn de casos, de modo que se dara curso
a la solicitud en el comité mas préximo.

f. Consejo de Escuela: El Consejo de Escuela del IEF, tras revisar la carta argumentativa,
las evidencias y el acta del comité de investigacién del IEF, tomara la decisién final frente a
la situacién. Es importante tener en cuenta que la disolucién de equipos de investigacion
estad sometida a la disponibilidad de docentes, dentro de su carga laboral, para la asignacién
de nuevos Trabajos de grado. Lo anterior, teniendo en cuenta la programacién académica
se realiza en el periodo académico anterior al vigente, y es aprobada de acuerdo con los
Lineamientos para la Programacion Académica (2021).

g. En caso de ser aprobada la disolucién del equipo de estudiantes que venian avanzando en

el Trabajo de Grado, en alguna de las modalidades contenidas en este protocolo, deberd quedar por
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escrito el reconocimiento de los derechos de propiedad intelectual sobre documentos terminados.
Asi mismo, quién se retire de un equipo de trabajo de investigacion formativa, sin importar el
semestre en el que se apruebe la solicitud, debe completar el proceso de Trabajo de Grado, en

cualgquier modalidad, asumiendo los costos financieros y matriculas que se deriven de tal decision.

Nota aclaratoria: En cualquier caso, para dar curso a una gestion vinculada con los
términos previamente descritos, el solicitante debe tener condicion de estudiante, con
matricula vigente, en el periodo académico en el que se realiza la solicitud, de
conformidad con lo establecido en los articulos 37 y 38 del Reglamento estudiantil,

Acuerdo Directivo del 22 julio de 2021.

Referencias:

Fundacidon Universitaria Monserrate. (2021). Reglamento Estudiantil, Acuerdo Directivo 044
del 22 de julio de 2021, Bogota.

Fundacidon Universitaria Monserrate. (2019) Documento Marco Renovacién de Registro
Calificado del programa Maestria en Familia, Educacién y Desarrollo.

Fundacidn Universitaria Monserrate. (2022) Lineamientos Institucionales de Investigacion,
Innovacién, creacion artistica y cultural. Vicerrectoria Académica-Direccién de
Investigacion.

Fundacidn Universitaria Monserrate. (2019). Proyecto Educativo del Programa de Maestria
en Familia, Educacién y Desarrollo.

Ministerio de Educacién Nacional. (2019). Decreto No. 1330 del 25 de julio de 2019. Bogota.
Lista de Anexos

Anexo 1. Formato de Tutorias de Trabajo de Grado

Anexo 2. Evaluacion del documento de trabajo de grado
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Anexo 1. Formato de Tutoria de Trabajo de Grado de Maestria

Fundacién Universitaria Monserrate Instituto de Estudios en Familia
Programa de Maestria en Familia, Educacién y Desarrollo
Formato de Tutoria de Trabajo de Grado

Fecha: Hora de inicio: Hora de finalizacion:

Docente tutor:

Titulo del proyecto: Modalidad:

Actividad /

. Temas trabajados y observaciones Acuerdos y compromisos
producto a revisar

Estudiantes asistentes a tutoria: Firmas estudiantes:

Firma docente tutor:
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Anexo 2. Evaluacion del documento de trabajo de grado.

Instituto de Estudios en Familia

Formato de Evaluacidon del Documento de Trabajo de Grado de Maestria

Titulo del Trabajo de Grado

Modalidad de Trabajo de Grado:

Sistematizacion de Experiencias (_) Estudio de Caso (_) Modelizacién sistémica (_)
Pasantia de Investigacion (_) Co investigador del programa de maestria (_) Investigacion
de trabajo de grado (_)

Docente tutor de Trabajo de Grado:

Nombre del integrante de jurado evaluador:

1. Claridad textual en términos de uso del lenguaje, diagramacion, uso de
esquemas, tablas, graficas etc.

2. Rigurosidad tedrica y/o conceptual.

3. Pertinencia entre la tematica y los objetivos de formacién del programa.

4, Coherencia metodoldgica y epistemoldgica de la investigacion desarrollada
5. Profundidad de los analisis y capacidad critica.
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6. Coherencia en el uso de la metodologia de acuerdo con la modalidad de trabajo
de grado.

7. Articulacidn entre las conclusiones y los objetivos planteados.

8. Pertinencia e impacto social del Trabajo de grado, de acuerdo con los

desarrollos, los resultados obtenidos y presentados en el documento, en atencion a la
modalidad de Trabajo de Grado evaluada.

9. Observaciones:

10. Calificacion del documento de trabajo de grado: (entre 0.0 —5.0)

*En este sentido, el jurado de evaluacion asignard el 100% de la nota del espacio académico
correspondiente al documento de trabajo de grado.

**Para la emisién del concepto correspondiente al documento de Trabajo de grado, en
cualquiera de sus modalidades, se definira como calificacién final el promedio de la
calificacion emitida por cada jurado de evaluacidn; con base en esa calificacion se clasificara
el concepto final teniendo en cuenta la siguiente escala:

No aprobado-Calificacion de 0 a 3,4 (sujeto a nueva lectura por parte del integrante del jurado

evaluador).

El documento no guarda coherencia entre el dominio epistemolégico, tedrico, conceptual y metodoldgico del
programa académico, en correspondencia con el alcance esperado para una maestria en profundizacion.

Aprobado - Calificacion de 3,5 a 4,5.

El documento guarda coherencia epistemoldgica, tedrica, conceptual y metodoldgica con los propdsitos del
programa académico; se identifica claramente el proceso de investigacidn/intervencion, logrando asi el nivel

esperado para un trabajo final de maestria en profundizacion, de acuerdo con la modalidad de Trabajo de
grado elegida.

Meritoria-Calificacion de 4,6 a 5.0.
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Ademas del cumplimiento de los criterios de aprobacidn, se explicitan y desarrollan contribuciones para el
desarrollo del conocimiento, la investigacion, la tecnologia o el arte, que pueden ser replicadas en el contexto
nacional o internacional. Ademas, se identifica en los resultados o apartados concluyentes, que el proceso de
investigacidn/intervencién da cuenta de la interseccidon entre los dominios de conocimiento Familia,
Educacion y Desarrollo, a partir de lecturas ecolégico-complejas innovadoras, que amplian la comprensién
conceptual sobre un campo de conocimiento, o nuevos desarrollos para la praxis profesional en torno al
trabajo con las familias, las comunidades y las instituciones.

Suscribe,

Nombres y apellidos del integrante del jurado evaluador

Ciudad y fecha de evaluacién:

Firma:
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