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1. ESTUDIANTES:

1.1. Matriculados:

En el primer semestre de 2020, en la UNIMONSERRATE, se matricularon un total de 1836
estudiantes (nuevos y antiguos). El afio cerr6 con un total de 1742 estudiantes. Para el segundo
semestre, se presentd un aumento significativo en las matriculas de los programas de la Escuela
de Educacion (46%) al pasar de 337 a 493. Este incremento fue posible gracias a la Alianza que
la Unimonserrate establecié con el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) y el ICETEX,

que permiti6 el ingreso de 156 estudiantes a la Licenciatura en Educacion Infantily 19 a la Maestria
en Educacion desde y para las Diversidades.

Programa Académico 2020-
Trabajo Social 762
Administracion 304
Especializacion Familia 136
Finanzas 134
Licenciatura en Educacion Infantil 106
Licenciatura en Billingiie 91
Licenciatura en Educacién Preescolar 70
Licenciatura en Basica Primaria 70
Teologia 39
Maestria en Familia 30
Tecnologia Gestion Logistica 24
Ingenieria de Sistemas 21
Ingenieria en Logistica 19
Especializacion Talento Humano 17
Ingenieria de Materiales 8
Maestria Gestion Dsllo Social 4
Tecnologia Gestion Mercadeo 1
1836

Tabla 1. Estudiantes matriculados 2020-1. Datos tomados de Oficina de Registro Académico.
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Todos los programas aprobados por el Ministerio de Educacion Nacional en el afio 2019: Maestria
en Educacion desde y para las diversidades, Especializacion en Gerencia del Talento Humano,
Ingenieria de Sistemas, Ingenieria en Logistica, Contaduria Publica y Maestria en Gestion del
Desarrollo Social; lograron consolidarse en el primer afio de apertura, gracias al numero de
matriculas que se gestionaron para cada semestre en cada programa.

Programa Académico 2020-11
Trabajo Social 634
Administracién 257
Licenciatura en Educacién Infantil 257
Especializacion Familia 108
Finanzas 99
Licenciatura en Billinglie 85
Licenciatura en Basica Primaria 60
Licenciatura en Educacién Preescolar 55
Maestria en Educacién 36
Teologia 35
Especializacion Talento Humano 25
Maestria en Familia 24
Ingenieria de Sistemas 22
Ingenieria en Logistica 20
Contaduria Publica 9
Ingenieria de Materiales 6
Maestria Gestion Dsllo Social 6
Tecnologia Gestion Logistica 4
1742

Tabla 2. Estudiantes matriculados 2020-11. Datos tomados de Oficina de Registro Académico.

La Escuela de Ciencias Humanas se sigue manteniendo en el primer lugar del ranking de
matriculas de la UNIMONSERRATE, puesto que representa, en promedio, un 40% del total de
estudiantes. Le sigue la Escuela de Educacion con cerca de un 30%, la Escuela de Ciencias
Administrativas y Econémicas con un 21%, el Instituto de Estudios en familia con un 6% y la
Escuela de Ingenierias y Tecnologias con cerca de un 4%.
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1.2 Caracterizacion de estudiantes nuevos 2020-I1:

De acuerdo con la informacién obtenida por medio del formulario de caracterizacién que se aplicé a los
estudiantes que ingresaron a primer semestre en 2020-Il, se encuentran los siguientes factores:

o Edad:

® Menor a 20 afios
©® 20 a 22 afios
23 a 26 afos
@ 27 a 30 afios
@ 30 afios en adelante

Figura 1. Distribucién porcentual por edad de la poblacién.

Los resultados de esta variable (Figura 1) permite observar que el rango de edad que méas puntua en
los estudiantes es: menor a 20 afios, es decir un 32,1%, seguido de 23 a 26 afios con una cantidad de
a 21,4% de la poblacién estudiantil.
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e Género:

® Femenino
@ Masculino

Figura 2. Distribucidn porcentual por genero de la poblacion.

Del total del nimero de estudiantes que diligenciaron la encuesta, se evidencia un mayor registro de
inscripcion del género femenino con un (78,6%) que equivale a 44 estudiantes en comparacién con el
registro del género masculino con un (21,4%) equivalente a 12 estudiantes, lo que nos indica la constante
preferencia del género femenino por los programas de educacion superior que ofrecen la Unimonserrate
(ver figura 2).

e Localidad:

@ Antonio Narifio
@ Barrios Unidos
() Bosa

@ Chapinero

@ Ciudad Bolivar
@ Engativa

@ Fontibon

® Kennedy

13V

Figura 3. Distribucion porcentual de vivienda por localidades en Bogota.
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De acuerdo con la informacion obtenida en la Figura No 3, se evidencia que el 19,2% de los
encuestados vive en la localidad de Engativa, seguido de un 15,4% en la localidad de Kennedy y
teniendo un 11,5% en localidades de Rafael Uribe y Puente Aranda. Las localidades que menos
puntuan son San Cristdbal, Tunjuelito y Usme con un 3,8%. Teniendo en cuenta la informacion
suministrada en la grafica se puede inferir que la mayor poblacion estudiantil reside en Engativa y
Kennedy, debido a la facilidad de transporte o cercania con la localidad en la que se encuentran las
sedes de la Unimonserrate.
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Figura 4. Distribucion de lugar de residencia por municipio de Cundinamarca.

En la Figura 4, se evidencia que la mayor poblacién estudiantil que reside fuera de Bogota lo hace en
el municipio de Mosquera, seguido por Madrid y Funza, permitiendo evidenciar que pocos residen en
municipios como La calera, Facatativa, Zipacén y Cota.

www.unimonserrate.edu.co & PBX: 3902202



FUNDACION UNIVERSITARIA

IMONSERRATE

PROYECCION & CERCANIA

e [nformacion socioeconémica:

[ &
[ ]

04
@5
[ X

48,2%

Figura 6. Distribucion porcentual de estrato socioeconomico de los estudiantes.

Se considera importante conocer el estrato socioecondémico de los estudiantes para poder identificar
posibles variables que puedan influir en la desercion académica a lo largo de la formacion y con base en
esto, generar estrategias que permitan mitigar dichas variables. Teniendo en cuenta esto, el 48,2% de la
poblacion pertenece al estrato 2, seguido del estrato 3 con un 39,3% y un 10,7% estrato 1.

De lo anterior se puede inferir que la mayor parte de los estudiantes matriculados para el 2020-2 hace
parte del estrato 2 y 3 de la poblacién media-baja.

e Jornada:

Dia

Noche

Figura 10. Distribucion de jornada diurna-nocturna.
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En la Figura se visualiza que el 78,6% de los estudiantes pertenecen a la jornada de la noche y solo el
21,4% de ellos tomaron la jornada de la mafiana, este fenémeno se podria explicar desde el punto de
vista en que la mayoria de los estudiantes prefieren la jornada de la noche ya que muchos de ellos se
encuentran trabajando y lo realizan en el horario habitual de oficina.

e Sede:

Campus Unién Social

Sede San Antonio

Sede Zona Franca Bogota —

Sede Mosquera

Sede San José

Figura 11. Distribucion de sedes Unimonserrate.

La Figura anterior permite evidenciar que la sede con mayor cantidad de estudiantes matriculados para
este 2020-2 es la Sede de Mosquera con un 44,6% seguida del Campus Union Social con un 42,9% y la
Sede San Antonio con un 8,9%, esta informacién se podria enlazar con los programas que se brindan
en cada una de estas y la cantidad de estudiantes que se matricularon a ellos en el 2020-2.
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1.3 Desercion Universitaria

FUNDACION UNIVERSITARIA MONSERRATE - UNIMONSERRATE Vicerrectoria de

MM,,&;ES}%“E"EFX?E DESERCION FUNDACION UNIVERSITARIA MONSERRATE 2013 - 2020 Pastoral y Bienestar

PROYECCION & CERCANIA . . .
Fuente: SPADIES Universitario

TIPO 2013-1| 2013-2 | 2014-1 | 2014-2 | 2015-1 | 2015-2 | 2016-1| 2016-2 | 2017-1 | 2017-2 | 2018-1 | 2018-2 | 2019-1 | 2019-2 | 2020-1
TASA DE DESERCION | 12.48% | 11.37%| 11.98%| 10.93%| 13.67%| 9.61%|10.66%| 9.98%| 8.70%|12.04%|11.07%|12.47%|11.88%| 13.19%| 10.71%
TASA DE RETENCION | 87.52%| 88.63% | 88.02%| 89.07% | 86.33%| 90.39%| 89.34%| 90.02%| 91.30%| 87.96% | 88.93% | 87.53% | 88.12% | 86.81%| 89.29%

En la Fundacion Universitaria Monserrate desde el afio 2013 al 2020 se tiene un promedio de desercion
acumulada de 11.37%. Para 2020 se esperaba un porcentaje alto de desercion, sin embargo, este afio
registra una desercion por debajo del afio 2019 y de la registrada en 2018.

Desercion Anual

Fuente: SPADIES
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Figura 12. Desercién Fundacion Universitaria Monserrate 2013-2020
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2. DOCENTES:

A continuacion, se presentan las actividades realizadas en cada escuela con relacion a los procesos de
autoevaluacion que se realizan, la revision y desarrollo curricular, y las acciones relacionadas con el
acompafiamiento para el seguimiento de los planes de desarrollo profesoral:

2.1. Escuela de Ciencias Administrativas y Econdmicas:

e Elaboracion de los cronogramas de autoevaluacidn y renovacion de los registros
calificados de los programas vigentes en la Escuela de Ciencias Administrativas y
Econdmicas — ECAYE-

e Revision de los micro curriculos de los programas de la Escuela.

e Sondeo a docentes sobre el uso de las herramientas tecnologicas en modalidad remota
y su eficiencia para asegurar el aprendizaje.

o Disefio e implementacién de una estrategia de autoevaluacion que permite recopilar
informacién de la praxis profesoral con relacion al desarrollo curricular, se espera que
esta informacion sirva como punto inicial en el proceso de deconstruccion curricular en
la Escuela.

¢ Disefio de una ruta metodoldgica para realizar la planeacién académica por resultados
de aprendizaje. (Versién Beta).

e Respuesta a la solicitud de informacién para gestionar un nuevo registro calificado, del
nivel posgrado, especializacion, especialmente la relacionada con el proceso de
autoevaluacion.

e Revision del reglamento de practicas profesionales.

e Disefio de cuadros maestros que permiten recoger el desarrollo de diferentes
actividades de cualificacion de los profesores, para realizar el seguimiento del plan de
desarrollo profesoral.

e Comunicacién mas fluida con los profesionales de las otras funciones sustantivas
gracias al uso de diferentes medios tecnoldgicos.

2.2. Escuela de Ciencias Humanas y Sociales:

e Desarrollo de reuniones con el director del programa de Teologia y los profesionales
de las funcioneras sustantivas para puntualizar las acciones relacionadas con el
desarrollo del curriculo y la elaboracién del documento maestro para la renovacion de
registro calificado del Programa.

e Revision y actualizacion del Proyecto Educativo del programa de Teologia, y de
algunos protocolos, con la participacion de profesores del Programa y profesionales
de las funciones sustantivas.

11
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e Revision y ajuste del plan de estudios del programa de Teologia, articulacion con los
lineamientos institucionales y la perspectiva del programa en especial desde la
propuesta de la Ratio.

e Elaboracion de documentos sobre estrategias formativas, concepcion de la
proyeccién apostolica y modelo pedagégico del programa de Teologia.

e Evaluacion de la implementacion del plan de estudios 2017 del programa de Trabajo
Social.

e Reflexion sobre las practicas de formacion e investigacion en el programa de Trabajo
Social.

e Revision y elaboracion de documento de las estrategias de aprendizaje, y la
evaluacion(silabos) en el programa de Trabajo Social, en el marco de la nueva
normativa.

e Realizacion de ajustes a los cursos del primer periodo académico de la Maestria en
Gestion del Desarrollo Social.

¢ |mplementacion de los cursos hasta Il periodo académico, de la Maestria en Gestion
del Desarrollo Social.

e Realizacion de dos sesiones del Seminario Intersemestral, que permitio trabajar sobre
las perspectivas de formacion de trabajadores sociales y tedlogos para la
contemporaneidad y se generaron espacios para construir estrategias que permitieran
llevar a cabo los procesos de formacién de manera remota. Asi mismo, en diciembre
se trabajo el tema de resultados de aprendizaje, y la proyeccion de cursos de
investigacion y practica de formacion para los ultimos semestres del nuevo plan de
estudios 2017 del programa de Trabajo Social.

e Disefio de un archivo en linea para centralizar la informacién actualizada respecto a
la implementacién del plan de desarrollo profesoral de la Escuela.

e Acompafiamiento al seguimiento de la implementacion del plan de desarrollo
profesoral, a través de la revision del POA.

e Seguimiento a los planes de mejoramiento.

e Realizacion de reuniones con los profesionales de las tres funciones sustantivas de la
Escuela para revisar, evaluar, proponer y proyectar acciones de articulacion (Durante
un periodo de tiempo no se contd con un profesional de proyeccidn social).

2.3. Escuela de Educacion:

e Autoevaluacion de los programas de Licenciatura en Educacion Infantil y Licenciatura
en Basica Primaria. Se realiz6 la fase de alistamiento, en la fase de evaluacién se
aplicaron las encuestas de apreciacion, se tramitd la solicitud de informacién
institucional con Planeacion y se solicitd la pertinente de la Escuela, pero la demora
en la entrega de informacién, o la no respuesta a la solicitud retardé concluir el pre
informe, que se encuentra en revision en las direcciones de los programas. Se espera
terminar el proceso en el primer trimestre del 2021.

12
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e Revision y actualizacion de los silabos de las licenciaturas en: Educacion Preescolar,
Educacion Infantil y Basica Primaria, con relacion a los referentes tedricos de los
cursos Yy disponibilidad de apoyo bibliografico.

e Revision de los silabos de las licenciaturas en: Educacion Preescolar, Educacion
Infantil, Basica Primaria y Educacion Bilinglie segun Proyectos Educativos de los
Programas-PEP, con relacion a la coherencia entre los cursos y los objetivos de
formacion de los programas académicos, el perfil de egreso, y las competencias a
desarrollar.

e Revision de los modulos de la Maestria en Educacion desde y para las Diversidades
para iniciar el desarrollo del programa académico (ruta problémica y rubricas de
evaluacion)

e Acompafiamiento a la direccion del programa Maestria en Educacion desde y para las
Diversidades para ajustar la propuesta a las condiciones de la alianza con el ICBF
para la formacion posgradual de agentes educativos.

e Despliegue del Plan de Desarrollo Profesoral a través del Seminario Abierto en
Educacion San Antonio y el Laboratorio de Investigacion.

e Elaboracion de la Ruta Pedagogica, Conectémonos para aprender juntos, que
contiene las premisas pedagdgicas para el trabajo remoto, las orientaciones sobre la
secuencia didactica que puede ser desarrollada por los profesores, las orientaciones
generales sobre la gestion de las practicas profesionales, y otros momentos
pedagogicos, referidos a unas posibilidades pedagdgicas de refuerzo de los
aprendizajes, la integracidn curricular, los eventos en linea, las tutorias en segunda
lengua, la atencién a estudiantes y el desarrollo de las actividades de pastoral y
bienestar.

e Seguimiento a la gestion académica de los programas de la Escuela en cinco
aspectos:

e Gestidn de los cursos en articulacion con lo propuesto en el PEP de cada programa
académico (revision de silabos).

e Evaluacion del examen complexivo de las licenciaturas Educacion Infantil y Educacion
Basica Primaria. Se indago acerca de las compresiones que tienen los profesores con
relacién a las preguntas de los nucleos de formacién, a través de lo cual se dio
respuesta a los siguientes interrogantes: ;qué se entiende por sujeto?, ;cuél es el
objeto del saber pedagdgico?, ¢ cuales son las variables del acto educativo?, ;cuales
considera que son las claves del ejercicio profesional en educacion?, ; Cémo se ha
logrado integrar y dar respuesta a la pregunta del nicleo de formacion a través del
examen complexivo? Ademas, se realiza un FODA.

e Esta evaluacién se toma como insumo para la autoevaluacién de los programas de
licenciatura en Educacion Infantil y en Educacién Basica Primaria; y para ajustar las
propuestas curriculares en dichos programas a partir del 2020-I1.

e Evaluacion de la praxis pedagégica de la Escuela de Educacion. Analisis del
desarrollo de esta praxis a partir de los cuatro momentos de la practica pedagdgica:

13
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Inmersién, Formalizacién, Planeacion- evaluacion y Praxis. Reflexion que dio origen
la jornada de evaluacion del eje de integracion curricular- praxis pedagogica y la
configuracion del grupo de estudio de praxis pedagdgica, que en el afio tuvo dos
sesiones de trabajo. El grupo esta analizando la pertinencia y actualizacién del Modelo
de documentacion pedagogica y su actualizacion.

e Reflexion sobre las practicas pedagégicas en los programas de la Escuela.

e Evaluacion del proceso de formacién investigativa: Trabajo de grado en las
Licenciaturas en Educacién Preescolar, Infantil, Basica Primaria y BilingUe.

e Realizacion de cinco jornadas académicas con profesores de las licenciaturas en
Educacion Infantil, Preescolar y Basica Primaria.

e Consulta a la Secretaria de Educacion del Distrito sobre la validez del titulo de la
Maestria en Educacion desde y para las Diversidades, para el proceso de escalafon
docente.

e Apoyo para la parametrizacion de la Maestria en Educaciéon desde y para las
Diversidades en Academusoft.

e Apoyo a la induccion de estudiantes de la Maestria en Educacion desde y para las
Diversidades.

e Desarrollo de jornadas de integracion curricular con las licenciaturas en Educacion
Infantil y en Educacién Basica Primaria en donde ademas se analizaron solicitudes
del Decreto 1330 de 2019.

e Revision del documento “Propuesta de profesionalizacion para agentes educativos del
ICBF”, donde se explicitaron los sentidos de la formacién de la Licenciatura en
Educacion Infantil, y la propuesta de reconocimiento de saberes para que los agentes
educativos del ICBF pudiesen profesionalizarse con la Unimonserrate.

e Revision y retroalimentacion de los reconocimientos de saberes y homologaciones
compartidos por las direcciones de las Licenciaturas en Educacion Infantil, Basica
Primaria y Bilingle para el aval del Consejo de Escuela.

e Revision y retroalimentacion de solicitudes de homologacién para el programa de
Maestria en Educacion desde y para las Diversidades.

e Reuvision, co- construccion y aprobacion (por el Consejo de Escuela) del documento
de Protocolo de Trabajos de Grado.

e Revision y co- construccién el documento de Practica Pedagdgica de la Escuela de
Educacion.

e Estructuracion e implementacion del plan de desarrollo profesoral articulado al POA
2020. El seguimiento a la ejecucion del plan de desarrollo profesoral evidencié que,
dada la coyuntura de este periodo frente a la pandemia algunas acciones fueron
aplazadas. Como estrategia algunas actividades se reprogramaron para el segundo
periodo académico y otras se cambiaron para hacerlas posibles.

14
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2.4. Escuela de Ingenierias y Tecnologias

e Elaboracion de los cronogramas para autoevaluacion y renovacion de los registros
calificados de los programas vigentes en la EIT.

e Desarrollo de un mapa de competencias, a través del cual se puede determinar por
curso el parametro de formacién de cada una de estas.

e Actualizacion de las competencias en los micro curriculos.

e Disefio e implementacion de una estrategia que permite la planeacion académica por
competencias.

e Revision y ajuste de los micro curriculos en los siguientes aspectos: Competencias,
desarrollo tematico, evaluacion, bibliografia.

o Disefio de una ruta metodol6gica para realizar la planeacion académica por resultados
de aprendizaje. (Versién Beta)

e Indagacién en reuniones con profesores de aspectos relacionados con la actualidad
de la disciplina y su proyeccion futura en ambitos académicos y laborales.

e Disefio de cuadros maestros que permiten recoger el desarrollo de diferentes
actividades de cualificacion de los profesores, para realizar el seguimiento del plan de
desarrollo profesoral.

e Comunicacion mas fluida con los profesionales de las otras funciones sustantivas
gracias al uso de diferentes medios tecnolégicos.

2.5. Instituto de Estudios en Familia

e Sistematizacién del proceso de emisién de juicios de cumplimiento y calificacién de
factores y caracteristicas en el programa de Especializacién en Educacion y
Orientacion Familiar.

e Aprobacion del plan de mejoramiento de la Especializacion en Educacion y
Orientacion Familiar y asignacién de recursos por parte de la Vicerrectoria
Administrativa y Financiera.

e Ajuste de documentos derivados de la renovacién del registro calificado, con ajuste
curricular en la Maestria en Familia, Educacién y Desarrollo.

e Elaboracion del plan de mejoramiento derivado de la autoevaluacion del programa en
la Especializacién en Educacion y Orientacién Familiar.

e Revision y reflexién curricular con base en el analisis de los siguientes ejes:

e Andlisis de los programas. Aspectos a tener en cuenta: Perfil de ingreso (profesiones
del estudiantado, contextos e intereses laborales y profesionales, competencias de
inicio, y el propuesto por el programa); Objetivos (intencionalidades pedagdgicas y
misién y vision del programa); Competencias a generar en el marco de la formacién
(para la cualificacion profesional, profundizacion del area de ocupacion, ampliacién y
produccion de saberes); Metodologias pedagogicas (estrategias, técnicas,
mecanismos de evaluacién); Resultados de aprendizajes (por programa y en
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concordancia con el perfil de egreso); Perfil de egreso (comprendido en términos de
las potencialidades de incidencia social, cientifica y profesional de los egresados).

e Andlisis de los micro curriculos. Aspectos a tener presentes: Perfil de ingreso
(dependiendo el semestre o periodo académico, los resultados de aprendizaje
previstos en cursos previos, las competencias previstas para el desarrollo del curso);
Objetivos (intencionalidades pedagogicas del curso, articulacién al plan de estudios
del programa); Competencias a generar en el marco de la formacién (en términos de:
saberes tedricos, saberes practicos, saberes epistemoldgicos y saberes subjetivos y
auto referenciales); metodologias pedagdgicas (estrategias, técnicas, metodologias
para el trabajo directo e independiente, y formas de evaluacion); Contenidos de cada
curso (se analiza la justificacion, la pregunta problémica, las tematicas propuestas y
la bibliografia a desarrollar); Concrecion de los resultados de aprendizaje (en
articulacion a los definidos para cada programa).

e A partir de esta reflexion y los documentos resultantes del procedimiento, en el 2021
se iniciara el ajuste a los micro curriculos en términos de: establecer las articulaciones
entre los cursos, cualificar metodologias y estrategias pedagogicas, fortalecer las
propuestas pedagogicas de cada programa, y generar una cultura de evaluacion y
autoevaluacion permanente de su praxis profesoral, asi como de las necesidades de
actualizacion o ajuste curricular, derivadas de este desarrollo.

e Actualizacién de los documentos de los programas académicos del Instituto a la
normativa 1330 de 2019, relacionados con el PEP de cada programa; lineamientos de
investigacion; lineamientos de practicas, y documento con enfoque pedagégico del
Instituto y de cada programa, a saber:

e Revision de coherencia curricular de la MFED a la luz del Decreto 1330 de 2019.

e Reuvision de las practicas de formacion profesional con relacién a los propdsitos de
formacion y las competencias que se desarrollan en los programas del IEF, bajo los
criterios del Decreto 1330/2019.

e Revision de las metodologias que se preferencia en los programas académicos del
IEF, con relacion a los propdsitos de formacion y las competencias que se desarrollan
en los programas segun los componentes curriculares que plantea el Decreto 1330 de
2019.

e Elaboracion de un documento, bajo los lineamientos del Decreto 1330 de 2019, sobre
la manera como se evaluan los aprendizajes en los programas del IEF.

e Aportes a las reflexiones y lineamientos generales sobre: enfoque pedagdgico,
propuesta de seminario permanente, concepcion de la docencia, la autoevaluacion y
la revision curricular en el |IEF.

e Actividades tendientes al seguimiento de la gestion de los curriculos de los dos
programas de posgrado, asi como a su articulacion, en procura de facilitar el
reconocimiento de créditos entre los niveles de Especializacion y de Maestria. Las
actividades conciernen a: revision de la totalidad de micro curriculos en relacién con
los planes de estudio, en términos de: consistencia, pertinencia y articulacion del perfil
de ingreso, los propésitos de la formacion, las competencias proyectadas para cada
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plan de estudios, las metodologias pedagdgicas utilizadas, los contenidos y los
resultados de aprendizaje propuestos. Se elaboraron dos matrices de coherencia
curricular para cada uno de los programas académicos.

e Disefio de una propuesta de reconocimiento de créditos, entre la Especializacion y la
Maestria, atendiendo a los créditos académicos de cada curso, los contenidos y los
objetivos proyectados, que fue presentada a la directora de la MFED.

e Disefio de una matriz de coherencia curricular, con el objetivo de guiar al equipo
profesoral en el ajuste de los syllabus de las unidades de significacion, para cada
nivel.

e Discusiones de indole epistemolégica y conceptual, asi como el analisis de un mapa
conceptual que orienta el curriculo en el Instituto.

o Articulacion de las funciones sustantivas a través de las siguientes actividades:

e Realizacion de cuatro actividades académicas (socializacién de avances en proyectos
de investigacion y practicas) que vincularon a las y los estudiantes de los dos
programas de posgrado.

e Realizacion de seis sesiones de Seminario Permanente, en las que se abordaron
asuntos concernientes a las estrategias pedagogicas, articulando las necesidades de
los espacios de cualificacién para la investigacién y su relacién con acciones de
impacto social, en coherencia con los propositos curriculares de los dos programas de
posgrado vinculados al IEF.

e Revision de convenios y contratos vigentes por parte del profesional de proyeccion
social que permitieron la generacion de proyectos especificos de investigacion,
practicas o educacion continuada.

e Participacion de todos los integrantes de la comunidad académica del IEF en la amplia
oferta de actividades y eventos académicos realizados por la Unimonserrate en el afio.

e Consolidacion de la propuesta del Servicio Interdisciplinario de Atencion Familiar, un
proyecto inter-escuelas, en el que se vinculan estudiantes de pregrado y posgrado,
asi como egresados y profesores; y servira no solo a los propositos de la proyeccion
social sino también a la generacion de espacios de investigacion, practicas
académicas y ejercicios de docencia para la educacion continua.

e Creacion de una Revista del IEF Familias y contextos, que tiene como objetivo la
divulgacién de productos académicos de profesores y estudiantes del Instituto. El
primer numero tuvo 9 articulos, y la gestion se realizd desde los comités de
investigacion, proyeccion social y autoevaluacion y curriculo del IEF.

e Disefio del plan de desarrollo profesoral del Instituto a partir de las proyecciones 2019
y la consulta realizada a los profesores para saber qué incluir. Se realizaron tres
seguimientos al plan.

e Acompafiamiento al seguimiento del POA, que es propuesto y coordinado por la
Decanatura del IEF.
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3. INVESTIGACION

3.1. Grupos de investigacion

Actualmente la Unimonserrate tiene 7 grupos de investigacion 3 en Categoria C, 2 reconocido y 2

avalados:

GRUPO ESCUELA MINCIENCIAS/INSTITUCION
Responsabilidad social y | Ciencias Administrativas y | Categoria C
ambiental GIRSA Econdmicas Unimonserrate,

Universidad Santo Tomas,
Universidad Piloto y los
Libertadores
Procesos Sociopoliticos | Ciencias ~ Humanas vy | Categoria C
contemporaneos Sociales
Gestion y negocio del | Ciencias Administrativas y | Categoria C
mercado GENEME Econdmicas
Praxis, infancias, | Educacion Reconocido

juventudes y saberes
Estudio de contextos y | Instituto de Estudios en | Avalado

realidades sociales Familia y Ciencias Humanas

y Sociales
Proyeccion social del | Escuela de Ciencias | Reconocido
Trabajo Social Humanas y Sociales

Nucleo de Investigacion | Ingenierias y Tecnologias Avalado
de la Escuela de
Ingenierias y
Tecnologias (NIEIT)

Tabla 3. Grupos de investigacion Escuelas Unimonserrate. Recuperado de: Archivo de Investigaciones.
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3.2. Semilleros de Investigacion

Semilleros de investigacion Unimonserrate

Ingenierias
Farnilia
Ciencias Administrativas
W semilleros

Educacian
Ciencias Humanas

1 1 T T T

0 2 4 B 8 10 12

Figura 13. Semilleros de Investigacion de la UNIMONSERRATE. Recuperado de: Archivo de
Investigaciones.

3.3. Proyectos de Investigacion Unimonserrate

PROGRAMA GRUPO DE | LINEA DE | TITULO DEL
INVESTIGACION | INVESTIGACION PROYECTO
Administracion de | GIRSA Ambiente y Desarrollo | Medidas de
Empresas y Sostenible Adaptacion al
Gestion Ambiental cambio climatico en

el sector horticola
de la vereda San
José del Municipio

de Mosquera,
Cundinamarca
Finanzas y | GIRSA Negocios Contrato  laboral
Negocios Internacionales y | individual en
Internacionales Globalizacion procesos de
globalizacion y uso
de las TIC
19
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Administracion de | Geneme - Girsa - | Gestion  estratégica, | Emprendimiento
Empresas y | Proyeccion social | finanzas y Mercados Social:  hacia la
Gestion Ambiental | del TS construccion de un
modelo
Finanzas y | Geneme Gestion  estratégica, | Emprendimiento en
Negocios finanzas y Mercados fondos de
Internacionales empleados de la
ciudad de Bogota
Especializacion en | Estudios de | Familia y Desarrollo | Redes de Apoyo en
Educacion y | Contextos y | Humano y Social Familias  Rurales
Orientacion Realidades desde las Practicas
Familiar Colaborativas
Especializacion en | Estudios de | Familia y Desarrollo | Educaciéon  Sexual
Educacion y | Contextos y | Humano y Social desde los Jovenes:
Orientacion Realidades Més alld de los
Familiar cuerpos
Especializacion en | Estudios de | Familia y Desarrollo | Economia
Educacion y | Contextos y | Humano y Social Doméstica y
Orientacion Realidades Dindmicas
Familiar Familiares en
Contextos Rurales
Participaron 2
estudiantes de la
Especializacion en
Educacion y
Orientacion
Familiar.
Ingenieria de | Nucleo de | Ingenieria Resistencia a la
Materiales investigacion de la | Sociohumanistica- corrosion del ZrN-
Escuela de | Desarrollo Tecnoldgico | Ag mediante
Ingenierias y impedancia
Tecnologias electroquimica
Trabajo Social Estudios de | Reflexiones Especificidad  del
Contextos y | disciplinares Trabajo Social en la
Realidades intervencién
interdisciplinar  en
dinamicas
emergentes,
lecturas desde los
saberes y practicas
de 6 unidades
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académicas en

Colombia.
Trabajo Social Proyeccién social | Reflexiones Reconfigurando el
del Trabajo Social | disciplinares Trabajo Social de

Grupo en América
Latina y el Caribe

Trabajo Social Proyeccion social | Reflexiones Sujetos de
del Trabajo Social | disciplinares Reparacion
colectiva y

construccion ~ de
territorios de paz en
el marco de la ley

1448 de 2011
Trabajo Social Proyeccion social | Reflexiones sobre los | Politca publica para
del Trabajo Social | contextos las familias, una
mirada desde el
pensamiento
indigena
Licenciatura  en | Praxis, infancias, | Pedagogia hospitalaria | Unimonserrate.
Educacion Infantil | juventudes y | Reflexiones sobre los | Universidad
Trabajo Social | saberes contextos promotora de la
Maestria en familia | Procesos Familia, desarrollo | salud. En la fase |
educacion y | sociopoliticos social y humano participaron 3
desarrollo contemporaneos estudiantes  como
Estudios de auxiliares.
contextos y
realidades
Licenciatura  en | Praxis, infancias, | Educaciéon inicial e | Los efectos de las
Educacion Infantil | juventudes y | infancias comunidades  de
saberes Bilingtismo, sociedad y | aprendizaje en
cultura nifios de transicion
a noveno grado de
los colegios

parroquiales  San
Juan Bautista de la
Salle y Colegio
Adveniat
Tabla 4. Proyectos de investigacion Escuelas Unimonserrate. Recuperado de: Archivo de Investigaciones.
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3.4. Productos resultados de investigacion

Entre los productos resultados de investigacion de la Unimonserrate para la vigencia 2014-2020, se
tienen los siguientes:

Tipo de producto Total

Libros Publicados 20

Capitulos de libro 13
Articulos 83

Tabla 5. Productos de investigacion Escuelas Unimonserrate. Recuperado de: Archivo de Investigaciones.

3.5 Financiacion proyectos de Investigacion:

Escuela Proyecto Gastos Operativos Recurso Humano
Instituto de Estudios en | Educacién Sexual de 1.300.000 10 horas semanales
Familia los jévenes mas alla para un investigador
de los cuerpos vinculado a la MFED
10 horas para un
investigador vinculado
ala EEO, para 2020-|
Instituto de Estudios en | Redes de Apoyo en No hubo gasto de 10 horas para dos
Familia Familias Rurales presupuesto operativo investigadores
desde las Practicas en 2020 vinculados a la MFED,
Colaborativas para 2020-I
Instituto de Estudios en | Economia Doméstica No se aprobd el 10 horas para un
Familia y Dinamicas presupuesto operativo | investigador vinculado

Familiares en para 2020, debido ala | ala MFED, para 2020-I
Contextos Rurales emergencia sanitaria

10 horas para dos
investigadores
vinculados a la MFED
para 2020-I|
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Instituto de Estudios Unimonserrate. 10 horas para un
en Familia Universidad docente vinculado a la
ECHS promotora de la salud MFED para 2020-1 y
E Educacién 2020-11
10 horas para un
docente de TS hasta
2020-1
ECAYE Medidas de 1.000.000 32.392.287
adaptacion al cambio
climético
ECAYE Contrato laboral 10 horas semanales a
docente investigadora
x 10 meses
ECAYE Emprendimiento en 10 horas semanales a
fondos de empleados docente investigadora
x 10 meses
ECAYE - ECHS Responsabilidad 8 horas para un
social empresarial y docente de TS 2020-|
Emprendimiento y 2020-Il
social
ECHS - Trabajo Social | Especificidad del 2 docentes con 10y 6
Trabajo Social en la horas semanales hasta
intervencién 2020-1
interdisciplinar ~ en
dindmicas
emergentes, lecturas
desde los saberes y
practicas de 6
unidades académicas
en Colombia.
ECHS - Trabajo Social | Reconfigurando el 2 docentes con 10y 8
Trabajo Social de horas semanales hasta
Grupo en América 20201
Latina y el Caribe
23
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ECHS - Trabajo Social

Sujetos de
Reparacion colectiva
y construccion de
territorios de paz en
el marco de la ley
1448 de 2011

1 docente con 10
horas semanales hasta
2020

ECHS - Trabajo Social

Politica publica en

2 docentes con 10y 8

familia y horas semanales hasta
Comunidades 2020-|
indigenas

ECHS - Trabajo Social
y Teologia
E EDUCACION

JImpacto de Ia
implementacion  del
proyecto de vida en
las instituciones
educativas que hacen
parte del Sistema

Trabajo Social: 1
docente con 10 horas
semanales 2020-1 y
2020-I1

Teologia: 1 docente
con 8 horas semanales

Educatvo de |la 2020-1 y 2020-I1
Arquidiocesis de
Bogota (SEAB).

ECHS - Teologia

Autobiografia  John
Henry Newman

1 docente 10 horas
semanales hasta 2020-
|

ECHS - Teologia

Unién parroquial del
sur

1 docente con 10 horas
semanales desde
2020-I1

Tabla 6. Grupos de investigacion Escuelas Unimonserrate. Recuperado de: Archivo de Investigaciones.
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4. BIENESTAR: SERVICIOS DE BIENESTAR, EVENTOS REALIZADOS,
POBLACION BENEFICIADA

Bienestar reporté un total de 299 actividades que contaron con mas de 16.800 participaciones entre
estudiantes, docentes, administrativos y graduados. Las actividades se pueden clasificar en las
siguientes categorias:

Tipo de actividad # Actividades # Participaciones
Cultural 47 4859
Deportivas 40 3044
Espirituales 112 4829
Orientacion y Asesoria 14 257
Promocién y prevencion salud 30 2862
Solidaridad e inclusidn 5 43
Voluntariados 16 912
Otras 35 407
Total 299 16813

Tabla 7. Actividades y servicios de Bienestar y Pastoral. Fuente: Reportes generales SNIES, actividad Bienestar 2020-1 y 2020-11

5. SERVICIOS DE APOYO ACADEMICO

5.1 Existencias en formato fisico y virtual de titulos por &reas de conocimiento.

Titulos por Materias Odilo
Humanidades Literatura Ecc?n'omla'y’ Cc?mputa’cl‘on € Matematicas y Ciencias Sociedad y Sociales
Administracion informatica
19300 9499 4057 1431 2622 9228
Titulos por materias EBSCO (Aproximacion)
Economia, Sociales y Ciencias Basica y ..
. L. co: Computacion e X X
administracion Humanas Matematicas . s Medio Ambiente
_ . s informatica . .
(Publicaciones | (Publicaciones (Publicaciones . . (Publicaciones seriadas)
) ) ) (Publicaciones seriadas)
seriadas) seriadas) seriadas)
9400 12000 115000 13000 15000

Tabla 8. Existencias UNIMONSERRATE. Fuente: Reportes KOHA, Direccién de Servicios de apoyo académico.
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Existencia de Materiales Bibliografico electronico

Odilo 74863 ebooks 7103 Audio libros
38000 Tit.
EBSCO Publicaciones
seriadas aprox | 150000 Ebooks Aprox

Tabla 9. Existencias UNIMONSERRATE. Fuente: Reportes KOHA, Direccion de Servicios de apoyo académico.

5.2 Consultas por usuarios

Consultas electrénicas
ODILO 2776 accesos 570 préstamos
EBSCO 5427 accesos 2094 descargas

Prestamos de equipos portatiles

Enero a Marzo 14116
Abril a Diciembre a0
Sesiones de alfabetizacion informacional 25
Recomendaciones de material bibliografico 30

6. PROYECTOS, ACTIVIDADES Y SERVICIOS DE PROYECCION SOCIAL

6.1 Escuela de Ciencias Humanas y Sociales:

e En alianza con la Secretaria de Educacion del Municipio de Mosquera, se implementd el
Diplomado Catedra de Paz dirigido a docentes y orientadores de esta entidad territorial. Se
certificaron 26 personas.

e El Programa de Trabajo Social, participé en la Red de Proyecciéon Social “Tejedores de
oportunidades para la transformacién social” por medio de la cual se propiciaron espacios
de aprendizaje colaborativo entre los coordinadores de campo de las practicas de formacién
profesional para que compartieran sus experiencias. Se beneficiaron de esta experiencia 22
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coordinadores de practicas. Se trabajo en conjunto con otras instituciones como: IDU,
COVIAL, FUNDACION 14 LOBOS, ZONA FRANCA Y LA FUNDACION UNIVERSITARIA DE
CIENCIAS DE LA SALUD.

e Enalianza con la Secretaria de Educacion del municipio de Mosquera se realizé la actividad
“Dialogo interreligioso”, en la modalidad virtual. En este espacio participaron 45 personas
trabajadores de las empresas publicas y privadas del municipio, junto con sus familias.

e En alianza con el Observatorio para la Paz y USAID se gestioné el Diplomado IRENE, que
tiene como objetivo contribuir a la reconciliacion fortaleciendo el tejido social y la confianza entre
victimas, excombatientes desmovilizados y poblacion receptora en cuatro municipios afectados
por conflicto al fortalecer las actitudes y habilidades asociadas con una cultura de paz. Por este
proyecto se beneficiaron 441 personas, entre ellas: Victimas con ocasién del conflicto armado,
excombatientes desmovilizados, entre otras.

e En alianza con la Secretaria de la Mujer, se desarrollaron procesos de formacion a mujeres
en Bogota. Por estos procesos se certificaron a 122 mujeres jovenes, madres y cabezas de
hogar.

e Enalianza con la Academia Internacional de Lideres Catoélicos, la Universidad Catdlica de
Costa Rica, la Universidad Finis Terrae de Chile. la Universidad Catolica Lumen Gentium
de México y la Fundacién Universitaria Monserrate-UNIMONSERRATE; se llevaron a cabo
dos versiones del Seminario Internacional de Bioética que certifico a cerca de 1800
dinamizadores de distintos grupos catdlicos provenientes de distintos paises, particularmente,
de América Latina.

6.2 Instituto de Estudios en Familia:

e El Instituto cuenta con el servicio interdisciplinar de orientaciéon y atencion familiar,
compuesto por: 33 orientadores de los colegios del SEAB, 18 estudiantes de practica del
programa de Trabajo Social, 1 estudiante de la Especializacion en Educacion y Orientacion
Familiar, 3 docentes de practica y 1 docente de investigacion. En el 2020, este servicio permitio
la articulacion con los grupos de préacticas y con proyectos de investigacion de estudiantes de
los posgrados en familia de la UNIMONSERRATE.
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e Se realizaron los diplomados de Orientacion Familiar | 'y Il 'y el Curso virtual de Constelaciones
Familiares. Por estas ofertas de formacién se certificaron a 106 orientadores del SEAB y a 26
graduados de la UNIMONSERRATE y personas externas a la institucion.

e En alianza con FUNDATERAPIA, la UNIMONSERRATE y especificamente el Instituto de
Estudios en Familia, realizaron 4 diplomados en: Intervencion sistémica en familia, Terapia
familiar, Terapia de pareja y practica de la Clinica Sistémica. Por estos procesos de
formacion se certificaron 21 participantes. Para 2021 se tiene proyectado el Diplomado
Internacional en procesos de mediacion familiar y escolar.

e En 2020, el Instituto de Estudios en familia ingreso a la Red Internacional de Institutos de Familia
-REDIFAM-. Se continu6 con la participacion en la Red de Orientadores del SEAB, en el Comité
Operativo para las familias y en la Red de Programas Universitarios en Familia.

e Desde el Centro Teolégico Pastoral en Familia del Instituto de Estudios en Familia de la
UNIMONSERRATE, se realizaron varios cursos de extensién para la formacién de animadores
de pastoral familiar. Fueron certificados 100 animadores de pastoral familiar.

6.3 Escuela de Educacion

e En alianza con el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar se implementé el proyecto:
Modelo de Acompaiamiento Pedagdgico Situado MAS+ Comunitario. Por este modelo de
acompafiamiento se adelantaron procesos de formacion dirigidos a 2251 madres, padres
comunitarios y agentes educativos de los siguientes departamentos: Bogoté - Cundinamarca -
Tolima - Huila - Boyaca - Santander — Norte De Santander - Meta - Antioquia — Atléntico- Bolivar
— Cordoba - Magdalena — Sucre. El proceso permite la resignificacion de las practicas
pedagogicas y el fortalecimiento del saber pedagogico, con ello, se esta beneficiando a nifios,
nifias en los departamentos sefialados.

e |a Escuela de Educacion, particularmente el Programa de Licenciatura en Educacion Infantil,
adelantd un proceso de asesoria para la implementacion de la politica de estado para el
desarrollo integral de la primera infancia, en el marco de los referentes técnicos de la educacion
inicial; en los colegios del SEAB.

e El Programa de Maestria en educacion desde y para las diversidades, llevd a cabo el proceso

de participacion en el consejo consultivo de politica educativa de la Secretaria de Educacion
del Distrito. A lo largo de 2020 se participd en dos consejos consultivos, uno de ellos, su objetivo

28

www.unimonserrate.edu.co PBX: 3 902202
|



/ FUNDACION UNIVERSITARIA
M//K//MONSERRA TE

PROYECCION & CERCANIA

fue la preparacion del Foro Educativo Local. La UNIMONSERRATE fue invitada principal y varios
docentes fueron relatores en los foros institucionales y evaluadores.

e Enalianza con la Secretaria de la Mujer, se desarrollaron procesos de formaciéon a mujeres
en Bogota. Por estos procesos se certificaron a 122 mujeres jovenes, madres y cabezas de
hogar.

6.4 Escuela de Ciencias Administrativas y Econdmicas

e Ciclo de iniciativas para el emprendimiento y la innovacion social para el desarrollo
empresarial. REUNE. Beneficiarios: 150 emprendedores de diferentes sectores econémicos,
estudiantes de programas en ciencias econdmicas y administrativas de universidades de
Bogota.

e Consultoria de proyectos con el programa: Mosquera emprende de la Secretaria de empleo
y competitividad Mosquera. Beneficiarios: 26 emprendedores de diferentes sectores
economicos de los municipios de Mosquera y otros de sabana occidente

e Seminario Inteligencias colectivas para la dinamizacién de las competencias del siglo XXI.
SED- BOGOTA. Capacitacion a 55 docentes y directivos de colegios distritales en el marco
de convenio de

e Diplomado en educaciéon ambiental y formulacion de PRAES y PROCEDAS con visién
territorial en alianza con la Fundacion San Antonio. Beneficiarios: 70 estudiantes de colegios
privados y oficiales de las localidades de Usme, Ciudad Bolivar y Rafael Uribe Uribe. Lideres
ambientales de comunidades pertenecientes a la ronda del Tunjuelo.

6.5 Escuela de Ingenierias y Tecnologias

e Curso Liderazgo para el Siglo XXI. En alianza con la Fundacién tiempo de juego.
Beneficiarios: 60 lideres comunitarios, adolescentes y jovenes pertenecientes a la fundacion
tiempo de juego. De Soacha, Bogota, Timbiqui y Santa Marta.

e Curso Liderazgo para el Siglo XXI. En alianza con la SED- Bogota. Beneficiarios: 31
estudiantes de grado undécimo colegios Distritales.

e Curso de Programacion. En alianza con la SED-Bogota. Beneficiarios: 20 estudiantes de
grado undécimo colegios Distritales.

e Curso Diseiio de sitios WEB. En alianza con la SED-Bogota. Beneficiarios: 24 estudiantes
de grado undécimo colegios Distritales.
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7. RELACIONES INTERINSTITUCIONALES

7.1 Movilidades estudiantiles virtuales

a. Con Universidades de ODUCAL: Para el segundo semestre de 2020, 15 estudiantes de la
Unimonserrate tuvieron la oportunidad de recibir clases en las siguientes Universidades:

INSTITUCION PAIS
Universidad Catdlica de la Santisima Concepcién Chile
Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do
Sul Brasil
Universidad del Valle de Atemajac (UNIVA) México
Universidad Anahuac México México
Pontificia Universidad Catdlica de Puerto Rico Puerto Rico
Universidad Catdlica Boliviana San Pablo Bolivia
Universidad Catdlica de Oriente Colombia
Universidad Santo Tomas Colombia
Universidad de Monterrey México
Pontificia Universidad Catélica Madre y Maestra Republica Dominicana

Las asignaturas que tomaron los estudiantes, en estas instituciones, fueron reconocidas por
créditos dentro de su plan de estudios. Participaron 7 jovenes de la Escuela de Educacion, 3 de
la Escuela de Ciencias Administrativas y Econdmicas, 3 de la Escuela de Ciencias Humanas y
Sociales; y, 2 del Instituto de Estudios en Familia. A su vez la Unimonserrate recibié 1 estudiante
de la Universidad Catolica de la Santisima Concepcién, de Chile.

b. Con la Universidad Benito Juarez, México: En la bisqueda de mas oportunidades para
nuestros estudiantes, se establecié contacto con esta institucion, en la que 3 estudiantes mas
de la Escuela de Educacion tomaron asignaturas que les fueron reconocidas dentro de sus
planes de estudio.

c. Con la Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia: En el marco del convenio con
esta Institucion, 5 estudiantes de la Licenciatura en Educacion Basica tomaron cursos en la
UPTC. Y 13 docentes de esta institucion tomaron cursos de educacion continua con la
UNIMONSERRATE.
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7.2 Pasantias de investigacion

En el marco de la convocatoria del Programa DELFIN, para 2020, tuvieron la oportunidad de realizar una
pasantia de investigacion, con docentes de otros paises e instituciones, 5 estudiantes de la
UNIMONSERRATE. A su vez, una docente del Instituto de Estudios en Familia, de la
UNIMONSERRATE, orienté las pasantias de investigacion de dos estudiantes de México. En el siguiente
cuadro se relacionan los docentes y estudiantes participantes en alianza con la UNIMONSERRATE:

Nombre Rol Institucion Proyecto de
Investigacion
Adriana Marcela Docente- investigador | Unimonserrate Economia del cuidado y
Galeano Amaya organizacion familiar en
Colombia.
Alma Dalila Solis Estudiante Universidad Economia del cuidado y
Vidal Autonoma de Nayarit, | organizacion familiar en
México Colombia.
Aide Gonzalez Estudiante Tecnologico de Economia del cuidado y
Martinez Estudios Superiores | organizacion familiar en
de Jocotitlan, México | Colombia.
Mario Alberto Docente- investigador | Universidad de Rendimiento
Morales Martinez Guadalajara, México | académico, bienestar

subjetivo y percepcion
de autoeficacia. Estudio
comparativo con
jovenes universitarios de
México, Espafia vy

Colombia.
Daniel Alvarado Estudiante Unimonserrate Rendimiento
Cortés académico, bienestar

subjetivo y percepcion
de autoeficacia. Estudio
comparativo con
jovenes universitarios
de México, Espafia y

Colombia.
Kanisha Paola Bryan | Estudiante Unimonserrate Rendimiento
Archbold académico, bienestar

subjetivo y percepcion
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de autoeficacia. Estudio
comparativo con
jovenes universitarios
de México, Espafia y
Colombia.

Jennifer Toloza Perez | Estudiante Unimonserrate Rendimiento
académico, bienestar
subjetivo y percepcion
de autoeficacia. Estudio
comparativo con
jovenes universitarios
de México, Espafiay

Colombia.
Jorge Arturo Martinez | Docente- investigador | Universidad de Valores sociales y
Ibarra Guadalajara trabajo de intervencion

con nifios de Zapotlan
el grande, Jalisco”
Yulieth Nayibe Estudiante Unimonserrate Valores sociales y
Hernandez Cafias teatro de intervencion
con nifios de Zapotlan
el grande, Jalisco”

Mario Alejandro Docente- docente Universidad Estatal a | Modelo sistémico para

Morta Saborio investigador Distancia, Costa Rica | la adopcién de
tecnologia que
coadyuve al

fortalecimiento de la
investigacion, la
integracion y
articulacion de los
Estudios de Posgrado
en el marco de la
Conferencia
Universitaria
Centroamericana (CU) y
el Consejo Superior
Universitario
Centroamericano
(CSUCA), asi como las
instancias y sistemas
que lo integran.

Nicolle Valentina Estudiante Unimonserrate Modelo sistémico para la
Piedrahita Acosta adopcién de tecnologia
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que  coadyuve  al
fortalecimiento de Ila
investigacion, la
integracion y articulacion
de los Estudios de
Posgrado en el marco
de la  Conferencia
Universitaria
Centroamericana (CU) y
el Consejo  Superior
Universitario
Centroamericano
(CSUCA), asi como las
instancias y sistemas
que lo integran.

7.3 Eventos académicos interinstitucionales

a. | Coloquio Internacional: Analisis de contextos Socioeducativos: Este evento fue
organizado por el Equipo de la Oficina de Relaciones Interinstitucionales de la Unimonserrate.
Se gestiond la participacion de 13 ponentes (7 nacionales, 6 internacionales), de las
siguientes instituciones: Universidad Catélica de Avila (UCAV)- Espafa, Universidad
Catélica de San Pablo- Bolivia, Universidad Catélica de Salta- Argentina, RELATES- Italia;
FUNDES, Fundacién Universitaria Luis Amig6 y Unimonserrate-Colombia. En el marco de
este evento, se firm6é convenio con la Universidad Catolica de Salta- Argentina y con
FUNDATERAPIA.

b. Escuela de Ciencias Administrativas y Econdémicas y Escuela de Ingenierias y
Tecnologias: Seminario inteligencias colectivas para la dinamizacion de las competencias del
Siglo XXI, en alianza con la Universidad Catdlica Lumen Gentium de México. Seminarios en
alianza con la UCAV: a. Gerencia desde las capacidades, liderazgo y el contexto del Talento
Humano y Marketing, ventas y tendencias actuales; y b. Reclutamiento de personal: Modelos de
reclutamiento y planificacion de la fuerza laboral. Y en alianza con la Fundacion Universitaria
Luis Amig6 de Medellin: Tres maneras de evolucionar de la gestion de capital humano a la
gestion de la experiencia humana.

c. Escuela de Ciencias Humanas y Sociales: Lanzamiento de la Maestria en Gestion del

Desarrollo  Social, de la Unimonserrate: "Perspectiva del desarrollo social en la
contemporaneidad” con ponente de la Universidad Catdlica Silva Henriquez de Chile. /
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Seminario Internacional de lideres catdlicos, América Latina frente a la crisis mundial (27 abril-
18 de mayo), en alianza con: Academia Internacional de Lideres Catélicos, Universidad
Catolica Lumen Gentium de México, Universidad Catdlica de Costa Rica, Universidad Finis
Terrae y Unimonserrate. Y nuevamente, en alianza con la Academia Internacional de Lideres
Catdlicos y con la Universidad Finis Terrae se desarroll6 el: | Seminario Internacional de Bioética,
HUMANIZACION DE LA SALUD EN LOS TIEMPOS DEL COVID-19.

d. Escuela de Educacion: Seminario Abierto de Educacion San Antonio: Integracion disciplinar y
trabajo colaborativo: una oportunidad de formacion integral en profesores de educacion primaria;
en alianza con la Universidad Austral de Chile. En alianza con la UPTC, se realiz6 el /
Conversatorio Interinstitucional: Una mirada al desarrollo Humano. Se llevo a cabo también la
Semana del Bilingtiismo. Con la Universidad de Cundinamarca se realizd el Seminario Abierto
de Educacion San Antonio: El agua renace en el corazon de las nifias y los nifios.

e. Instituto de Estudios en Familia: Conversatorio: Las Relaciones Familiares, los programas de
mediacion como alternativas de resolucion de conflictos, en alianza con la UCAV de Espafia.
Ademas, se realizaron las siguientes actividades, con participacion de ponentes internacionales:
Encuentros de Proyectos de la Especializacion en Educacion y Orientacion Familiar, Encuentros
de Maestrantes en Familia, Educacion y Desarrollo, Ciclo de Conversatorios Mimbre, Encuentros
de Practicas Colaborativas y Dialogos Generativos; en alianza con las siguientes instituciones:
Universidad Auténoma Metropolitana- Xochimilco, México; Universidad de Caldas; y la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas.

f. Desde la Direccion de la ORI, se gestiond el Webinar sobre Competencias y habilidades para el
S. XXI- Semana SEAB, 2020.

7.4 Participacion en Redes

e En 2020, el Instituto de Estudios en familia ingresé a la Red Internacional de Institutos de
Familia -REDIFAM-.

e También en 2020, la UNIMONSERRATE ingreso a la Red de Interculturalidad de ODUCAL

e Participacion en la Red Colombiana en Familia de la Conferencia Episcopal de Colombia-
REDCOFAM

e Participacion en la Red de Programas Universitarios en Familia- RPUF-, en el Comité
Operativo para las Familias y en la Red de Orientadores SEAB

e Participacion en la Red Colombiana de Posgrados
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e Participacion en CLACSO y firma de convenio para desarrollar curso en 2021: Reconfigurando
el Trabajo Social con grupos en América Latina y el Caribe.

e Participacion en REDMAIN- Red de Infancias.

e Participacion en REDCOLSI

e Participacion en la Red de programas de Basica Primaria

8. REGISTROS CALIFICADOS Y PROGRAMAS NUEVOS

e Aprobacion de la solicitud de renovacion del registro de alta calidad del programa de Trabajo
Social.

e Respuesta a la solicitud del MEN sobre la metodologia semipresencial de la Maestria en
Educacion desde y para las Diversidades, y la clasificacion en el SNIES del programa en cuanto
area y campo de conocimiento.

e Solicitud de registro calificado para el programa de Derecho: Visita de pares académicos del
MEN. Evaluacion de pares. Respuesta al informe de pares académicos. Respuesta a la sala de
la CONACES sobre ampliacién de informacién. Recurso de reposicion a la negacion del registro
calificado.

e Consolidacion del documento maestro para solicitud de renovacion de registro calificado del
programa de Teologia, avance 65%. Es necesario ajustar el documento a la normativa expedida
por el MEN en noviembre 19 de 2020.

e Programas nuevos:

o Analisis de mercadeo y oferta de programas de idiomas a nivel nacional e internacional,
como parte del estudio de factibilidad de un nuevo programa (Escuela de Educacién).

o Estudio de mercadeo 100% y de factibilidad 80% para proponer un programa de
Especializacion en Gerencia Educativa. Ademas, se adelanto la primera estructuracion
de la denominacion vy justificacion segun lineamientos de la Res. 21795 de 2020; y de
algunos aspectos curriculares del plan de estudios de dicha especializacion (Escuela de
Educacion y Escuela de Ciencias Administrativas y Econdmicas).

o Elaboraciéon de una Especializacion en Gerencia Financiera (Escuela de Ciencias
Administrativas y Econdmicas).

o Estudios de factibilidad para proponer un programa de Ingenieria Industrial (Escuela de
Ingenierias y Tecnologias)

o En construcciéon documento maestro y anexos técnicos del programa técnico laboral
auxiliar en enfermeria (Escuela de Ciencias de la Salud)
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9. ACTUALIZACION DE CONDICIONES DECRETO 1330 DE 2019

En el segundo periodo académico del afio 2020 la Institucion entra en un ejercicio de revision de
documentos, politicas, criterios, procesos y procedimientos para responder al Decreto 1330 de 2019 y
su normativa la Resolucion 15224 de agosto 24 de 2020 y la Resolucion 21795 de noviembre 19 de 2020,
de modo que, en el primer periodo académico del afio 2021 pueda tener los requerimientos para
presentar condiciones institucionales o pre-radicacion de solicitud de registro calificado.

En este contexto, el afio finaliza con varios documentos en proceso de revision y ajuste, que se espera
concluya en el mes de febrero del 2021, a saber:

Instancia y revisién encargada Observaciones
Coordinacion de marketing y de | Primera revision con observaciones.
comunicaciéon organizacional. Informacion
institucional para aspirantes; procesos para
garantizar que la informacion entregada y
publicada en la Institucion sea veraz, confiable,
accesible y oportuna; comunicacion de facil
acceso para estudiantes.

Direccion de Relaciones Interinstitucionales. | Se encuentra dando respuesta a los aspectos
Lineamientos de relaciones interinstitucionales. | solicitados.

Politica de internacionalizacién, movilidad y
relaciones interinstitucionales. mecanismos y
estrategias para establecer los vinculos con
comunidad, sector productivo, social, cultural,
publico y privado.

Concepcion de movilidad, internacionalizacion,
internacionalizacion del curriculo.

Cultura de mejoramiento continuo para la
cooperacion con otras comunidades nacionales
e internacionales con relacion al desarrollo de las
labores formativas, académicas, docentes,
cientificas, culturales y de extension.

Criterios y mecanismos de participacion de
profesores y estudiantes en la relacién con el
sector externo.

seguimiento al impacto de la cooperacion
académica y cientifica.
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Estrategias que garantizan la articulacién entre
las relaciones interinstitucionales y el desarrollo
de habilidades en segunda lengua.

Direccion de Servicios Universitarios.
Descripcion de la infraestructura fisica. Permisos
y autorizaciones para el uso de la infraestructura
y del suelo. Politicas de actualizacion y
renovacion de la infraestructura fisica.
Estrategias, programas, planes y proyectos de
gestion, operacion, mantenimiento, renovacion y
actualizacion de la infraestructura fisica acorde
con la cifra proyectada de estudiantes,
profesores y personal administrativo, y el
cumplimiento de sus propdsitos y objetivos
institucionales. Evidencias e indicadores acerca
del uso de la infraestructura fisica 2018-2020

Segunda versidn con observaciones

Direccion Gestion Humana y Organizacional.
Estatuto de profesores, perfiles de profesores,
evaluacion de desempefio profesoral, formas de
comunicacion; descripcion de los procedimientos
de induccion, contratacién y nombramientos,
evaluacion del desempefio, y programas o
acciones para favorecer la permanencia del
personal.

En elaboracién de los nuevos articulos del
Estatuto. Se solicité la ultima evaluaciéon de
docentes y los perfiles de profesores en la
Institucion.

Direccion Servicios de Apoyo Académico.
Lineamientos. Proyeccion, para los proximos 7
anos, de los recursos necesarios en los
ambientes de aprendizaje para facilitar las
actividades de formacién e interaccion;
incluyendo la descripcion del proceso y los
mecanismos de evaluacion y seguimiento de
indicadores proyectados, para garantizar el
cumplimiento de la actividad.

Segunda versidn con observaciones.

Directores de programa. (Clara Talero, Luis
Fernando Rosas). Retroalimentacién a los
estudiantes e implementacién de acciones
basadas en las evaluaciones establecidas

Primera version con observaciones.

Educaciéon virtual. Politicas, estrategias,
programas, planes y proyectos para el
mantenimiento, la renovacion y la actualizacion

Se envio la tabla de contenido para la
elaboracion del documento y se abrieron dos
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de los recursos necesarios en los ambientes de
aprendizaje para facilitar las actividades de
formacion e interaccion. Mecanismos de acceso
al material formativo e impreso; proyeccion a 7
afios de recursos para estos ambientes de
aprendizaje.

Procesos y los mecanismos de evaluacién y
seguimiento de indicadores proyectados, para
garantizar el cumplimiento de las actividades
propuestas.

archivos para la informacion que se requiere
compartir.

IDT. Descripcion infraestructura tecnolégica.
Procesos y procedimiento a implementar y asi
mismo, los mecanismos de seguimiento que nos
permitan  garantizar que la informacién
entregada y publicada sea veraz, confiable,
accesible y oportuna. Descripcion del proceso.
Descripcion de los mecanismos que permitan
verificar y asegurar que la identidad de quien
cursa el programa corresponda a la del
estudiante matriculado.

Marco normativo institucional para cumplir con
las regulaciones, estdndares y politicas
aplicables con respecto al acceso, uso,
divulgacién,  retencion,  actualizacion  y/o
eliminacién de informacién y comunicaciones
internas, conforme con la Ley de Proteccion de
Datos; incluyendo la descripcion del proceso y
los mecanismos de evaluacion y seguimiento a
poner la marcha, para garantizar el cumplimiento
de la actividad.

Informacion institucional.

Se encuentra dando respuesta a los aspectos
solicitados.

Inteligencia financiera. Politicas y mecanismos
para la obtencion, planificacion, gestion y control
de recursos financieros que aseguren la
sostenibilidad de la institucion y el desarrollo de
las distintas labores; politicas y mecanismos
para la formulacién, ejecucion, seguimiento y
control de presupuestos anuales; criterios para la
asignacion y ejecucién de recursos financieros a
las diferentes unidades; mecanismos de

Se encuentra dando respuesta a los aspectos
solicitados.
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divulgacion de las politicas; mecanismos para la
obtencién de recursos financieros.

Planeacion. Procesos que utiliza la Institucion
para realizar la planeacion institucional.
Mecanismos y sistemas para la gestion de la
informaciéon que faciliten la planeacién, el
monitoreo y la evaluacion de las actividades
institucionales y la toma de decisiones
relacionadas.

Instrumentos de planeacidén que hacen posible
la materializacion de la misidn, los propositos y
los objetivos institucionales.

Describir la ejecucion y resultados de los
instrumentos de planeacion que han hecho
posible la materializacion de la mision, los
propositos y los objetivos institucionales en los
ultimos 7 afios.

Primera version con observaciones

Profesionales de autoevaluacion y curriculo.
Lineamiento de autoevaluacion. Créditos
académicos.

Con relacién al lineamiento de autoevaluacion,
se revisaron y aprobaron en comité rectoral:
Estructura de la autoevaluacion institucional,
funciones del comité de autoevaluacion vy

autorregulacion  institucional, proceso de
autoevaluacion.
Elaboracidon del documento de créditos
académicos.

Profesionales de investigacion. Revision de
politicas; lineamientos; formas de divulgacion,
implementacion,  seguimiento, resultados
esperados; evaluacion de estrategias de
formacion; estrategias para desarrollar la actitud
investigativa; formacion  del  pensamiento
innovador; uso de la tecnologia de la
informacion; uso de las producciones.

Se encuentran dando respuesta a los aspectos
solicitados.

Proyeccion Social. Lineamientos de proyeccion
social (concepcion de extension universitaria).
Politicas de: - seguimiento a la actividad
profesional de los egresados. - responsabilidad
social 'y ambiental. - regionalizacion. -
emprendimiento y vinculacion con el sector
productivo, social, cultural, publico y privado.
Planes y programas de egresados, seguimiento
a la actividad profesional de los egresados;

Primera versiéon con observaciones
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manera como se revierte la experiencia e los
egresados en la Institucion; contribucion de
egresados a las dindmicas sociales y culturales.
Indicadores de seguimiento al programa de
egresados.

Registro académico y admisiones. Politicas,
criterios,  requisitos,  procedimientos  de
inscripcidn, admisién, ingreso, matricula.

Segunda versidn con observaciones.

Secretaria General. Gobierno institucional y
rendicion de cuentas

Primea version con observaciones. Entre el 15y
30 de diciembre se dara respuesta al
requerimiento.

Vicerrectoria Académica. Proyecto Educativo
Institucional; Reglamento estudiantil.

Se encuentra en revision de PEl y Reglamento
Estudiantil, pero no se podra terminar el
gjercicio sino hasta el préximo afo.

Vicerrectoria de Pastoral y Bienestar.
Politicas; estrategias de permanencia vy
graduacion; modelo de bienestar; formas de
divulgacion,  implementacion,  seguimiento,
resultados esperados.

Faltan las tareas propias del bienestar, los otros
ajustes ya se realizaron.

e Dentro de las condiciones institucionales, el decreto 1330 establece que las instituciones
deberan evidenciar la implementacidn de un Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad —
SIAC-. En el marco de este requerimiento, la UNIMONSERRATE participd en el proyecto del
MEN para el acompafiamiento a la implementacion del SIAC de 100 IES del pais, elegidas a
través de una convocatoria. Dicho proyecto se adelantd en los meses de septiembre a noviembre
de 2020 y le permitié a la UNIMONSERRATE establecer el diagnéstico y los avances que ya se
tienen en relacién con sistemas de informacion, procesos de planeacion, cultura de
autoevaluacion y de calidad. De este proceso se gener6 un plan de accion para que, en el corto
y mediano plazo, la IES alcance a cumplir con todos los lineamientos, establecidos por la norma,

para la consolidacién del SIAC.

10.

PROYECCION: PDI 2020-2025

El proceso de planeacion estratégica llevado a cabo por la Institucién en 2019 permitid evidenciar las
principales tendencias del contexto social, econdmico, politico, tecnolégico, cientifico, cultural y
ecoldgico; que tienen gran incidencia en las dinamicas de la Educacidn Superior. A partir de esta revision
documental, en grupos focales se llevaron a cabo distintas reflexiones y discusiones que permitieron
redefinir la mision, la vision, los propdsitos y los valores institucionales.
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Este trabajo colaborativo, de 2019, también permiti6 a la UNIMONSERRATE determinar las lineas
estratégicas de la proyeccion institucional a cinco afios. Estas lineas estratégicas se consolidaron en los
grandes programas del PDI.

En el primer semestre del afio 2020, a partir de un trabajo por equipos, se disefiaron los proyectos
estratégicos que conformarian cada programa. Después, estos surtieron un proceso de revision y ajustes
por el Comité Rectoral, que finalmente aprob6 cinco proyectos estratégicos que orientarén el quehacer
de la Institucion y su proyeccion en el préximo quinquenio:

UNIMONSERRATE: ESTRUCTURA DEL PDI 2020-2025

emprendimiento

de innovacion vy
emprendimiento.

Emprendimiento e
Innovacion

PROGRAMA OBJETIVO PROYECTO OBJETIVO
ESTRATEGICO ESTRATEGICO
Unimonserrate para el | Implementar un centro | Cultura de | Generar una cultura de

emprendimiento e
innovacion.

Unimonserrate en
comunicacion

Todo se comunica
oportunamente y en los
canales pertinentes.

Comunicacion 360

Fortalecer la cultura
comunicacional, a
través de un concepto
institucional unificado.

Unimonserrate en red

Trabajar juntos
conduce a la
excelencia.

Red Estratégica
Unimonserrate

Consolidar un sistema
de redes dialogantes,

activas y eficientes
integrado  por las
alianzas estratégicas

de la Unimonserrate.

Unimonserrate
moderna

Nos comprometemos a
simplificar procesos y
procedimientos
administrativos.

Gestion Organizacional
3G

Fortalecer la gestidn
administrativa de la
Unimonserrate a través
de buenas practicas de
gestion.

Unimonserrate virtual

Identificamos los

Desarrollo de la Oferta

Consolidar y ampliar la

www.unimonserrate.edu.co

procesos susceptibles | Académica Virtual oferta de educacién
de virtualizacion. vitual ~ desde las
Unimonserrate en Vamos a  ganar diversas escuelas e
salida visibilidad y institutos de la
posicionamiento. Unimonserrate y
generar visibilidad y

posicionamiento.
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11. CONCLUSIONES

e La situacién generada por la pandemia del COVID-19, afect6 la proporcion de estudiantes
nuevos en relacion con el numero de estudiantes que se graduan. Sin embargo, la
UNIMONSERRATE ha logrado mantener un nivel de matricula importante y los niveles de
desercién no incrementan, a pesar de la crisis que se enfrenté y que, como lo prevén algunos,
continuaré para el afio siguiente.

e La estabilizacion en los niveles de desercion se debe en parte a los apoyos, beneficios, becas,
descuentos, planes de financiacion; que la UNIMONSERRATE ha brindado a los estudiantes
para que se pueda dar continuidad a su proceso de formacion.

e Para 2021 se tiene planeado continuar con la actualizacion de las condiciones institucionales
para radicarlas en el mes de julio. Se planea también la radicacion de los nuevos programas:
Especializacion en Gerencia Financiera, Especializacién en Gerencia Educativa y el programa
Técnico laboral en Auxiliar de Enfermeria. Todos en el primer semestre del afio.

e En el marco de la implementacion del SIAC, la UNIMONSERRATE debera llevar a cabo, en el
2021, una serie de acciones que le permitan evidenciar las politicas de calidad de la institucion,
su implementacion y evaluacion. Todo ello complementa el proceso de actualizacién de
condiciones institucionales.

e Enelmarco de la evaluacién al Plan Operativo Anual de 2020, se resalté el trabajo realizado por
la UNIMONSERRATE, particularmente desde la IDT, en el fortalecimiento de la infraestructura
tecnoldgica que permiti6 que el 97% de las actividades tanto académicas y administrativas
planeadas en 2019, se pudieran llevar a cabo bajo la modalidad virtual, dadas las condiciones
que impuso la pandemia del COVID-19.

e Este apoyo tecnoldgico fue fundamental también para llevar a cabo muchas de las actividades
del Sistema Educativo de la Arquididcesis de Bogota, como la semana del SEAB que integré a
las 20 instituciones que hacen parte de dicho sistema.

e Los procesos de formacion a docentes, desarrollados en el afio 2020, en nuevas tecnologias y
estrategias de aprendizaje basadas en metodologias virtuales, fueron fundamentales en el reto
de enfrentar la educacion a distancia. Fueron imprescindibles también, los avances que la
UNIMONSERRATE dio en afios anteriores respecto a la consolidacién del campus virtual y la
concepcion de la metodologia e-learning.
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